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Resumen ejecutivo:

Con base en la evaluacion de desempefio de tipo consistencia y resultados, aplicada al Programa
presupuestario “Impulsar el deporte de alto rendimiento” del Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado
de Zacatecas por el ejercicio 2017. La revision se efectudé de acuerdo con los Términos de Referencia para
las evaluaciones de consistencia y resultados, emitidos por Coordinacion Estatal de Planeacion de Zacatecas
en el aflo 2018, con base en los factores de desempefio que se consideraron criticos y estratégicos para
cumplir con las metas y los objetivos establecidos. Para lo cual, la evaluacion se realiz6 sobre la base de un
andlisis de gabinete y campo, obteniendo la evidencia que soporta el funcionamiento actual del Programa.

Los principales resultados, que se describen a continuacion, se presentan con respecto a la estructura
tematica establecida para los Términos de Referencia que fundamentan esta evaluacion.

Tema 1. Disefio del Programa:

El Programa cuenta con financiamiento federal y estatal. El problema que se pretende atender por medio del
Programa es “El Sistema Estatal del Deporte no produce deportistas capaces de escalar la piramide del alto
rendimiento, conquistando las primeras posiciones en las competencias nacionales y formando parte de las

selecciones nacionales que representan al pais en los eventos internacionales del ciclo olimpico™

En el planteamiento del problema se cuenta con un andlisis que destaca las causas y efectos vinculados con
una secuencia logica, donde se relacionan entre si causas y efectos de manera directa, de igual forma se
identifica que se cuenta con un diagnéstico del Programa como justificacion y sustento de la intervencién, sin
embargo, no cuenta con los elementos minimos de diagnéstico de programas nuevos establecidos por el
CONEVAL.

El Programa es operado por el Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Gobierno del Estado de Zacatecas
implementando la siguiente normatividad: Reglas de operacion de operaciéon 2017 del Programa Impulsar el

deporte de alto rendimiento, sin embargo, no cuenta con manual de procedimientos.

El presupuesto autorizado para el Programa corresponde a $25,330,027.00 asimismo, se obtuvo un aumento
generando un presupuesto modificado de $60,144,069.37 y el gasto acumulado corresponde al importe de
59,826,202.34.

Tema 2. Planeacién y orientacién a resultados del Programa:

1 Obtenido de la documentacién: “Arbol de Objetivos”
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Se identifica que se aplican ejercicios de planeacién institucionalizados debido a que cuentan con un
documento de Plan Estratégico del deporte el cual fue realizado por el Instituto de Cultura Fisica y Deporte?.
De esta manera, el Programa cuenta con un plan anual de trabajo el cual atribuye a alcanzar sus objetivos,
mismo que se identifica dentro del documento institucional “Programa anual 2017, el documento contiene el
responsable de cada actividad, la meta de cada actividad, asi como unidad de medida y la calendarizacion

de las actividades.

El Programa genera informacion confiable y oportuna para monitorear el desempefio a través de: La Matriz
de Indicadores, se obtienen las fichas técnicas, las cuales contienen informacion para el monitoreo del
desempefio, mismas que se actualizan de manera trimestral, semestral o anual. Asimismo, dentro del POA
se establece las metas de cada uno de los indicadores de la MIR de manera mensual, en donde las Unidades

Responsables se encargan de reportar de manera trimestral el logro alcanzado.

Tema 3. Coberturay focalizacién del Programa:

El Programa cuenta con un analisis de cobertura, el cual establece las metas asignadas a los deportistas
zacatecanos de alto nivel competitivo y personal de entrenamiento, las cuales se encuentran identificados en
los documentos normativos “Matriz de Indicadores de Resultados”, “Programa Operativo Anual”, “Reglas de
Operacion y “Diagnostico”, que, al no contar con una definicién exacta de las poblaciones, se considera como

la “poblacién objetivo”.

Se obtiene que la poblacion objetivo corresponde a 9,474 deportistas y entrenadores mientras que la
poblacién atendida equivale a 10,175, por lo que la poblacién atendida supero a la poblacion objetivo logrando
un 107% de cumplimiento, sin embargo, no se cuenta con las definiciones, ni se logra cuantificar cuantos son

los deportistas de alto nivel competitivo y cuanto personal de entrenamiento en el analisis de cobertura.

Tema 4. Operacion del Programa:

El Programa presupuestario cuenta con un presupuesto modificado por el importe de $ 60,144,069.37, el
cual cuenta con las siguientes fuentes de financiamiento: ingreso propio: $1,146,246.34, recurso federal:
$1,190,000.00 y recurso estatal: $57,807,823.03 2

2 Obtenido de la documentacién “Plan Estratégico del deporte en Zacatecas y su organizacion”
3 Obtenido de la documentacion: “Momentos contables 2017 (todos los proyectos)”
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Partiendo de las fuentes de informacion proporcionadas, se realiz6 el analisis de la informacién solicitado, en
el cual se obtiene que el gasto total del Programa corresponde al importe de $59,826,202.34, mientras que
el presupuesto modificado, el cual se compone por ingreso ordinario, federal y estatal equivale a
$60,144,69.37, generando un porcentaje del gasto equivalente al 99.85% del presupuesto otorgado. *

Por otra parte, no es posible identificar y cuantificar los gastos en los que se incurre para la generacién de
bienes y los servicios, desglosados en las categorias gastos de operacion, mantenimiento, capital y unitario
derivado a que la documentacion “Gastos para la generacién de bienes y servicios” el cual contiene el reporte
por agrupaciones en proyecto, partida y origen del ejercicio acumulado, asi como el objeto del gasto
clasificado por capitulo, sin embargo, no cuenta con la segregacion a nivel componente y accion. Mientras
que en el caso del reporte “Momentos contables 2017 - gastos por partida” el cual contiene los capitulos del

gasto segregados por componente y accién, sin embargo, no se identifica el concepto al que pertenece.

Tema 5. Percepcién de la poblacion atendida:

Uno de los objetivos de la evaluacion de tipo consistencia y resultados planteados por el CONEVAL, sefala
que se debe identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion para
medir el grado de satisfaccidén de los beneficiarios del programa y sus resultados, sin embargo, no se cuenta
con informacién y/o evidencia que sustente el seguimiento al monitoreo de la percepcion de los beneficiarios

acerca de los bienes y servicios recibidos.

Tema 6. Resultados del Programa

El Programa si lleva a cabo la documentacién de sus resultados por medio de la Matriz de Indicadores refleja
la programacién de las metas anuales de los indicadores y mediante las fichas técnicas se documentan los
resultados a nivel de Fin y Propésito. EI Programa también cuenta con mecanismos para registrar y dar

tramite a las solicitudes de apoyo.

En los indicadores de fin y proposito se efectlo el andlisis de las metas programadas con respecto al
resultado logrado®, en donde se obtuvo como resultado que el indicador a nivel fin se cumplié en un 128%,
sin embargo, en el caso del indicador a nivel propdsito se obtiene un resultado negativo generando un

porcentaje de incumplimiento del -192%.

4 Obtenido de la documentacién: “Programas y Proyectos de inversion por Eje, Linea y Estrategia — Cuenta Publica 2017”
5 Obtenido de la documentacion: “MIR Impulsar el deporte de alto rendimiento” y “Fichas técnicas de indicadores 2017”


https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjks5mVwZHOAhXCQSYKHUdTDfkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte&psig=AFQjCNGybiPhXgxHQcm9yxIAFPR8NTHWNg&ust=1469635486623098

Deloitte

indice del contenido

RESUMEN EJECUTIVO. ..ttt b bt b e st b et s e e ae e bt e bt e bt s e e b et et e st e bt e bt ebeebesbenbe s e s eneeneene 2
ODjJetiVoSs A [a EVAIUACTON........ociiieeeeeeee ettt ettt sttt et e s te e b et e s ta et e s beessesteeseentesteessenseesneneenns 9

(@ oY= UAV o o [T T=T = | RSP SRSRRRSR 9

ODjJELIVOS ESPECTIICOS .ttt e st e s e et e s re et e s beeseesteesaesbesteessesesssessesseensesteessensens 9
A= LU T o 1o SRS 10
[, CaracteriStiCas Al PrOgramIa. ...ttt sttt ettt b ettt eb et et s b e 10
T B TE= =1 7 Lo OO SOOOUOPTOPURPSRSRO 16

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente iNfOrMacCiON: ........c.ccveceieeeeciceee e 16

2. Existe un diagndstico del problema que atiende el Programa que describa de manera
LTS o LT o 1= AT SRS 18

3. ¢Existe justificacidn tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que
€l Programa lEVA @ CADO? .......oiieee ettt sttt st s e et ste et et e s ae et e sbeeabesteesaenbesteensenbesrnentenns 22

4. El propd6sito del programa esté vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional, 0 estatal CONSIAEraNAO QUE: .....ooeeuiiiiiieeeceeeece ettt e e e s reeaesbe s e entesbeenseses 24

5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Estatal de
Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o estatal relacionado
LoTo] g =T I =] oY o | €= 10 - OO PSPPSR 26

6. ¢Como estavinculado el Propésito del Programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio,
los Objetivos del Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 20157.......ccccccvevveveviecveennenne. 27

7. Las poblaciones, potencial y objetivo estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnostico del problemay cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas: .......cccoceceveuennee 29

8. Existe informacion que permita conocer quienes reciben apoyos del programa (padrén de
o= o L=y Aol =T Lo =) I o [ U= SO S 31

9. Siel programarecolecta informacién socioecondmica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones. ..32

10. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la

MIR (Fin, Propdsito, Componentes Yy ACLIVIAAAES)? .....ccecveieieieieeeeeesese ettt enee 33

11. Las Fichas Técnicas de los Indicadores del Programa cuentan con la siguiente informacién:
35

12. Las metas de los indicadores MIR del Programa tienen las siguientes caracteristicas: ......... 39

13. ¢Con cudles programas estatales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de
gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o

LoTo 1] g Yod Fo =10 T o] F= 1= TSRS 41
PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS ..ot sesasss s sesssassassssnnns 42

14. LaUnidad Responsable del Programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes

(o8- T = o] =T A 15 1 o= LSS 42


https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjks5mVwZHOAhXCQSYKHUdTDfkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte&psig=AFQjCNGybiPhXgxHQcm9yxIAFPR8NTHWNg&ust=1469635486623098

Deloitte

15. El Programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que: ............ 44
16. El Programa utiliza informes de evaluaciones eXterNas: ......c.cccoivverereenereeeeneeeeeese e sees 46

17. Del total de Aspectos Susceptibles de Mejora clasificados como especificos y/o
Institucionales de los ultimos tres afos, ¢Qué porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo
establecido en los documentos de trabajo y/0 INStItUCIONAIES? .....c.evirierienieicieeeeeeee e 47

18. ¢Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha
se han implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios
de la Administracion Publica Estatal de los ultimos tres afios, se han logrado los resultados

LSy = o] 1T o Vo Lo 1= ST 48

19. ¢Quérecomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los daltimos tres afios no han
SIAO AtENAIAAS Y PO QUEB? ...ttt ettt e bbbttt et et st e e b et et e b et et e e ebe e ebe e ebennas 49

20. A partir del andlisis de las evaluaciones externas realizadas al programay de su
experiencia en la tematica ¢Qué temas del programa considera importante evaluar mediante

INSTANCIAS EXLEIMAS?....iiiieeieieeeiete ettt e et e e st e te st e e e sa e e eestesseense st e eseesseeseessesseensesseeseensesseensensesssensenseensenses 50
21. El Programa recolecta informacion aCerCa de: .........ccccoereirenininieinieesieese ettt 51
22. El Programarecolecta informacion para monitorear su desempefio con las siguientes
(o8- T - o3 =T A 153 £ o= LSS 53
[l COBERTURA Y FOCALIZACION......coovuetiteeeteeeeeeeeeeeseseesesaeses s s s saesassssss s sas s ssssassessssassssassassssanes 55
23. El Programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacién objetivo con las siguientes CaracCteriStiCaS: .....ccoviieeviiieeceee e 55
24. ¢ El Programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo? En caso de
contar con estos, especifique cudles y qué informacion utiliza para hacerlo..........ccocceeevveeiiecnennene, 57
25. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacion objetivo y la poblacion
atendida, ¢ Cudl ha sido la cobertura del Programa?......ccoeeceiiceeieciecece ettt 61
IV, OPERACION ....ootiiiieeieeie ettt sse s s 881888t 62

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con
los bienes y los servicios (es decir los Componentes del Programa), asi como los procesos clave
€N 12 0Peracion el PrOQramMa ......cccciciiiiiiiiiesieietetee ettt st ettt te et e st s b e s e e saeseeseeseesessessessensenseseeseann 62

27. ¢El Programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de las personas
fisicas y especificas en el caso de personas MOTAIES) ......ccccucvveieieinicisesesee e 72

28. Los procedimientos para recibir, recabar, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo
cuentan con las SIgUIENTES CaraCteriStICAS: . .iiiviiiieieicece ettt st a e seens 74

29. El Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas: .......... 76

30. Los procedimientos del Programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen
[aS SIQUIENTES CAraCTEITSTICAS: .uiiuiitiitiitictiteeee ettt ettt et st b e st e s b e s e s eseeseeseeseebestessesensenseneasens 77


https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjks5mVwZHOAhXCQSYKHUdTDfkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte&psig=AFQjCNGybiPhXgxHQcm9yxIAFPR8NTHWNg&ust=1469635486623098

Deloitte

31. El Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
seleccién de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas: ........ccccecevervevennnne. 82

32. Los procedimientos para otorgar apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
(o8- T = o3 =T A 153 (] o= LSS 84

33. El Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas ........ccceeveveeveriererererereennne 85

34. Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen las siguientes
AT ACT I IS ICAS c.uiitiiiecie ettt ettt ettt et e st e ettt e e beete e beeteeaseebeeasesbeebeeabesbeese e beeteessebeeasasbeeasensesteessenbesteensebesasensenns 87

35. El Programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucién de
obras y tienen las Siguientes CaraCteriSTICAS: ..ot 89

36. ¢ Cudles cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los Ultimos tres
afios que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes? .......cccceveveeeecececcececee, 92

37. ¢Cuéles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el Programa
para latransferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso,
qué estrategias Na iMpPIEMENTATO? ...t st e et e st e s teereebesbe et e sbeeanensenns 93

38. El Programa identificay cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y
los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias: ...........c....... 94

39. ¢Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del programay qué proporcion
del presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes? .....cccceeveveecevececcececeennn, 96

40. Las aplicaciones informaticas o sistemas Institucionales con que cuenta el Programa tienen
(S SIGUIENTES CArACIEIISTICAS ...cuiiiiiiiticiece ettt ettt e st e e et e e e et e s beesaesteebeenbesteessenbessnentesseensesees 99

41. ¢Cudl es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y
Componentes) y de resultados (Fin y Propésito) de la MIR del programa respecto a sus metas? 101

42. El programa cuenta con mecanismos de transparenciay rendicién de cuentas con las

SIQUIENTES CArACTEIISTICAS .iiiiiticieece ettt et te et e te et e s be et e sbeesaesbesteesbesbeessestesseensees 104
V. PERCEPCION DE LA POBLACION ANTENDIDA ..ottt sssssssssssssssssssssssssesssssssens 106
43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccién de su poblacién

atendida con 1as SiQUIENTES CaraCteriStiCAS: ....cciviiieiiieisisesteeeeee et sbe e s seeneas 106
VI.  MEDICION DE RESULTADOS .......ovitiiiiirrisseeessisesssssessessssssssssssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssens 107
44. ;Como documenta el Programa sus resultados a nivel de Fin y de Prop6sito? .................... 107

45. En caso de que el Programa cuente con indicadores para medir su Fin y Propdésito, inciso a)
de la pregunta anterior ¢Cuales han sido SUS reSUltadOS? .....cooeeiririniierceee e 108

46. En caso de que el Programa cuente con evaluaciones externas que no son el impacto y que
permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y Propésito del programa, inciso b) de la
pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas: .......c.ccocveererervenenene. 109

47. En caso de que el Programa cuente con evaluaciones externas, diferentes a evaluaciones
de impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o Propésito
del programa, ¢ Cudles han sido los resultados reportados en esas evaluaciones? ........c.cccceevevnene 110


https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjks5mVwZHOAhXCQSYKHUdTDfkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte&psig=AFQjCNGybiPhXgxHQcm9yxIAFPR8NTHWNg&ust=1469635486623098

Deloitte

48. En caso de que el Programa cuente con informacién de estudios o evaluaciones nacionales
e internacionales que muestran el impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 44,
dichas evaluaciones cuentan con las siguientes CaracteriStiCas: ......c.cccvevereererereienerrereeeeeseeees 111

49. En caso de que el Programa cuente con informacién de estudios o evaluaciones nacionales
e internacionales que muestran impacto de programas similares ¢Qué resultados se han
AEIMOSTIAUO? ..ttt sttt b e b st e b e st et e st e st e st e bt e bt e be e bt s b e b et enten e e st ebeebeebesbenbententeneenenseas 112

50. En caso de que el Programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas
de las siguientes cuentan dichas eValUBCIONES: .........cceiirireiiiiieeee et 113

51. En caso de que se hayan realizados evaluaciones de impacto que cumplan con al menos
las caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢Cuales son los

resultados reportados €n €Sas EVAIUACIONES? ......coiviiiriiriieieieetese et 114
Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones. ........c..cccoeu..... 115
(070 ¢ [od LU E=7 70 =1 PSSRSO 117
“Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion” ...... 124
Anexo 1. “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y Objetivo” ..................... 129
Anexo 2. “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios” ....................... 130
Anexo 3. “Matriz de Indicadores para ReSultados” ... 131
N 1= o0 S [ T [T =T oY - STOSR 137
Anexo 5. “Metas del Programa’..............ciiiiiiiiiicecceese et s ae e te e e e te e sra e s ra e satesnteebeebeenraesreas 140
Anexo 6. “Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de
desarrollo social en otros niveles de gobierno™ ..............oco i 144
Anexo 7. “Avance de las acciones para atender a los aspectos susceptibles de mejora”................... 145
Anexo 8. “Resultado de las acciones para atender a los aspectos susceptibles de mejora”.............. 147
Anexo 9. “Analisis de las recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas” .....148
Anexo 10. “Evolucion de 1a CODErtUra” ..ot 149
Anexo 11. “Informacion de la poblacion atendida”..................cccoooiiiiiiiii e 150
Anexo 12. “Diagrama de flujo de Componentes y procesos claves”.............cccovvrvenirceecenesceeneseeeene 151
Anexo 13. “Gastos desglosados del Programa y criterios de clasificacion”................cccccoovvevvvncenne. 158
Anexo 14. “Avance de los indicadores respecto de sus metas”............c..ccceeveiievieiie e, 160
Anexo 15. “Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la Poblacion Atendida™ ............ 162
Anexo 16. “Comparacion con los resultados de la Evaluaciéon de Consistencia y Resultados” ........ 163
Anexo 17. “Aspectos Susceptibles de MejJora™. ... s 164
Anexo 18. “Relacion de areas entrevistadas y actividades dela MIR” ..............c.coeveiiievnccccne s, 165


https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjks5mVwZHOAhXCQSYKHUdTDfkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte&psig=AFQjCNGybiPhXgxHQcm9yxIAFPR8NTHWNg&ust=1469635486623098

Deloitte

Objetivos de la Evaluacion

Objetivo general
Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Programa Impulsar el Deporte de Alto Rendimiento con

la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Objetivos especificos

i. Analizar la légica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacion con la planeacion
sectorial y estatal, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles
complementariedades y/o coincidencias con otros programas estatales;

. Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacion hacia resultados;

iii. Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y
los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

iv. Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del Programa (ROP) o
en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacién con los que cuenta el programa
y sus mecanismos de rendicion de cuentas;

V. Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion para medir
el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados, y

Vi. Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema para el que fue creado.
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Evaluacion

l. Caracteristicas del Programa

1. Identificacion del Programa,;

El Programa Impulsar el Deporte de Alto Rendimiento inicié operaciones en el ejercicio 2017, coordinado
por el Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas en el cual el area responsable es la
Coordinacién de Planeacién, asimismo, cuenta con financiamiento estatal, federal e ingreso propio. El fin del
Programa “Es necesario mejorar el desempefio de los deportistas de rendimiento y de alto nivel, y mejorar la
posicion de la entidad en el entorno nacional, asi como integrar cada vez mas deportistas zacatecanos a las

selecciones deportivas nacionales™
2. Problema o necesidad que pretende atender;

La problemética que se pretende atender por medio del Programa es “El Sistema Estatal del Deporte no
produce deportistas capaces de escalar la piramide del alto rendimiento, conquistando las primeras
posiciones en las competencias nacionales y formando parte de las selecciones nacionales que representan

al pais en los eventos internacionales del ciclo olimpico™

3. Metas y objetivos estatales a los que se vincula;

En cuanto a la vinculacién de metas y objetivos, el Programa se vincula al Plan Estatal de Desarrollo 2017-
2021 al eje 2, Seguridad Humana, dentro de la estrategia 2.11 Cultura fisica y deporte que tiene como objetivo
especifico promover la cultura, y su linea de accion estrategia 2.11.1 Desarrollar el deporte de alto

rendimiento que tiene como metas:

e Apoyar de manera integral a los deportistas de alto rendimiento.
¢ Mejorar el desempefio de los deportistas de alto rendimiento en competencias y eventos deportivos.
e Promover la capacitacion y especializaciéon de entrenadores y técnicos deportivos.®

4. Descripciéon de los objetivos del Programa, asi como de los bienes y/o servicios que

ofrece;

El Programa tiene como objetivo general “Asegurar la aplicacion eficiente, eficaz, oportuna y equitativa de
los recursos publicos asignados para el cumplimiento de las metas, propdsitos y finalidades del Programa:

Impulsar el Deporte de Alto Rendimiento, a cargo del Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de

6 Obtenido de la documentacion: “MIR Impulsar el deporte de alto rendimiento 2017”
7 Obtenido de la documentacion: “Arbol de Problemas del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
8 Obtenido de la documentacion “MIR Impulsar el deporte de alto rendimiento 2017” y “Plan Estatal de Desarrollo 2017 -2021”
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Zacatecas, con base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,

austeridad, transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género”
En cuanto a los objetivos especificos se cuentan con los siguientes:

e Impulsar a los deportistas de alto nivel competitivo, para lograr mejores resultados en competencias
oficiales.

o Apoyar de manera integral a los deportistas de alto rendimiento.

o Fortalecer los centros de entrenamiento para el cumplimiento de programas de calidad orientados a
la preparacion y seguimiento de deportistas.

e Promover la capacitacion y especializacion de entrenadores y técnicos deportivos

e Impulsar el deporte de calidad, profesionalizando los servicios que brindan las &reas técnico-
metodoldgicas y las ciencias aplicadas al deporte.

e Contribuir a la formacién, capacitacién y certificacién de profesionales del entrenamiento e instruccion
deportiva que se desempefian en el &mbito de la cultura fisica y deporte estatal y municipal.

¢ Mantener actualizados el RESDE y el RENADE en sus modalidades de tramite, autorizacién y registro
para deportistas, organismos, asociaciones deportivas, sociedades deportivas, entes deportivos,

convenios, eventos deportivos e infraestructura deportiva.®

Los bienes y/o servicios que componen el disefio del Programa se encuentran distribuidos de la siguiente

forma:

1.1.1 Participacién de deportistas zacatecanos en la
Olimpiada en sus diversas etapas

1.1.2 Participacion de deportistas zacatecanos en la
Eventos deportivos Paralimpiada nacional y eventos del deporte adaptado

L1 oficiales apoyados 1.1.3 Canalizacion de recursos para la instalacién y
operacion de las villas navidefias y pistas de hielo en
los municipios de Zacatecas
1.1.4 Apoyo a clubes deportivos profesionales

. : 1.2.1 Registro de deportistas en el sistema de Registro
Tecnologias de registro Nacional del Deporte (SED)
1.2 del Deporte

consolidados 1.2.2 Actualizacion del sistema del Centro Nacional de
Informacién y Documentacion.
1.3.1 Control de becas a deportistas otorgadas por la

. CONADE
Sistema de becas, .
. 1.3.2 Control de becas para impulsar el deporte
1.3 apoyos y estimulos para :
representativo

deportistas ordenado . —
P 1.3.3 Otorgamiento de apoyos a las asociaciones

deportivas estatales

9 Obtenido de la documentacion: “Reglas de Operacion 2017del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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1.3.4 Otorgamiento de apoyos a deportistas regulares
destacados para su fogueo

1.4.1 Apoyo al Programa Nacional de Reserva
Nacional

1.4.2 Apoyo al Programa Nacional de Talentos
Deportivos y Talento de Deporte Adaptado

1.4.3 Apoyo a los Programas de cooperacién deportiva
con otros paises

1.5.1 Apoyo a la actualizacion para la capacitacion de
Capacitacion entrenadores y personal técnico (SICCED, diplomados
15 especializada en el y maestrias)

deporte incrementada | 1.5.2 Apoyos para la capacitacién a entrenadores y
personal técnico (Cursos talleres conferencias)

Centros de
1.4 entrenamiento
controlados

5. Identificacion y cuantificacién de la poblacion potencial, objetivo y atendida;

En cuanto a la poblacion potencial se define como “Atletas del estado del deporte convencional y del deporte
adaptado que se incorporan al proceso de alto rendimiento, a saber: talentos deportivos, deportistas de la
reserva nacional; personal de entrenamiento que atiende talentos deportivos y deportistas de la reserva
nacional; y asociaciones deportivas estatales que desarrollan procesos sistematicos de preparacion y
proyeccion de deportistas de alto nivel competitivo™?, sin embargo, no se cuenta con documentacién sustento

la cual refleje la cuantificacion de dicha poblacion.

Por otra parte, no se identifica una definicion como tal de la poblacion objetivo y atendida, sin embargo, dentro
de los documentos normativos se logra identificar que dichas poblaciones hacen referencia al nimero de
deportistas Zacatecanos de alto nivel competitivo y personal de entrenamiento. Asimismo, se obtiene que la
poblacién objetivo corresponde a 9,474 deportistas y entrenadores mientras que la poblacion atendida
equivale a 10,175.1*

6. Coberturay mecanismos de focalizaciéon;

La cobertura y focalizacibn se encuentra principalmente dirigida a los deportistas Zacatecanos y
organizaciones de deporte de alto rendimiento debido a la tendencia que se present6 desde 2010 cuando los

resultados de sus deportistas entraron en una fase decreciente.
Asimismo, se cuentan con estrategias para la cobertura y focalizacion de la poblacion:

o Fortalecer los centros de entrenamiento que operan en la entidad, brindando servicios de apoyo

pertinentes y oportunos para posibilitar el cumplimiento de sus tareas sustantivas.

10 Obtenido de la documentacion: “Reglas de Operacion 2017del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
11 Obtenido de la documentacion: “Mecanismo de cuantificacion de poblacion”
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Garantizar el uso eficaz de los recursos publicos, humanos y financieros, que se destinan en la entidad
para elevar la calidad y el desempefio de los deportistas zacatecanos de alto rendimiento.
Implementar un sistema de apoyos (becas y estimulos) dirigido a los deportistas de alto rendimiento,
bajo los principios de equidad, justicia y transparencia.

Profesionalizar los servicios que brinda el INCUFIDEZ en las &reas técnico-metodolégicas y las
ciencias aplicadas al deporte.

Conformar cuerpos técnicos de entrenadores especializados en los deportes y disciplinas que
participan en eventos deportivos oficiales.

Establecer canales de coordinacion y cooperacion entre el INCUFIDEZ, los Consejos Municipales del
Deporte, las Instituciones Educativas y las Asociaciones Deportivas para implementar programas de
desarrollo del deporte de rendimiento y alto rendimiento en todo el estado.

Establecer canales de cooperacion con estados de mayor desarrollo deportivo, como Nuevo Leén y

Jalisco, aprovechando su cercania geogréafica con municipios de la entidad.*?

De este modo, se cuenta con un analisis de cobertura el cual establece las metas para los entrenadores y

deportistas de alto rendimiento, asi como la periodicidad en la que se realizaran, por medio de la
documentacién “PROP — META”.

7. Presupuesto ejercido 2017 y 2018;

El presupuesto ejercido en el ejercicio 2017 corresponde al monto de $59,826,202.00' mientras que en el

ejercicio 2018 se obtiene que en el periodo de enero a junio el importe de $44,368,992.51%4

8. Principales metas de Fin, Propésito y Componentes;

Fin

Es necesario mejorar el desempefio de los deportistas de
rendimiento y de alto nivel, y mejorar la posicion de la entidad
en el entorno nacional, asi como integrar cada vez mas 18 Razén Incremento Anual
deportistas zacatecanos a las selecciones deportivas
nacionales.

Proposito | impulsados para lograr mejores resultados en competencias 0.12 Tasa |Incremento |  Anual

Los deportistas de alto nivel competitivo zacatecanos, son

oficiales.

Cl1

Eventos deportivos oficiales apoyados. 0.05 Tasa Incremento Anual

Cl2

Tecnologias de registro del Deporte consolidados. 0.01 Tasa | Incremento | Trimestral

12 Obtenido de la documentacion: “Cobertura y Focalizacion del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”

13 Obtenido de la documentacion: “Programas y Proyectos de inversion por Eje, Linea y Estrategia — Cuenta Publica 2017”
14 Obtenido de la documentacion: “Momentos Contables — Avance 2018”

15 Obtenido de la documentacion “MIR Impulsar el deporte de alto rendimiento 2017”
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c 1.3 | Sistema de becas, apoyos y estimulos para deportistas 80 Tasa Incremento | Trimestral
ordenado.

Cl4 Centros de entrenamiento Contr0|ados' 0.01 Incremento | Incremento Semestral

CL5 | capacitacion especializada en el deporte incrementada. 5 Proporcion | Incremento | Trimestral

9. Valoracioén del disefio del programa respecto a la atencién del problema o necesidad.

Al deporte de alto rendimiento se le puede considerar la cuspide del deporte competitivo, sin embargo, la
estrategia 13.1 del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, asume un concepto amplio de modo tal que sea
posible abarcar los diversos niveles de la piramide del alto rendimiento, iniciando en la olimpiada nacional y
concluyendo en los juegos olimpicos. El sistema deportivo estatal se ha visto sumamente limitado para
impulsar procesos formativos y de preparacion de deportistas para que mejoren sus marcas de manera
sostenida y continua, y eso hasta un nivel que les permita conquistar los primeros lugares en los eventos
deportivos nacionales, formar parte de las selecciones deportivas nacionales y representar exitosamente al

pais en eventos internacionales del ciclo olimpico.

Todo lo contrario, son contados los deportistas que representan a México en eventos deportivos
internacionales del ciclo olimpico y menos los que han obtenido alguna medalla para el pais. La entidad tiene

a ubicarse persistentemente en las Ultimas posiciones de la Olimpiada Nacional.

El factor mas decisivo que genera la falta de resultados de los deportistas Zacatecanos, es la insuficiencia
de centros de entrenamiento que producen deportistas de alto nivel. Zacatecas cuenta ciertamente con
algunos de éstos, al frente de los cuales se encuentran entrenadores capaces de conducir a sus deportistas
a la conquistas de primeros lugares en eventos como la olimpiada nacional, la paralimpiada nacional y el
campeonato nacional juvenil; pero son pocos, y por si solos no han estado ni estan en posibilidad de revertir
la tendencia decreciente de deportistas que representen a México en eventos deportivos internacionales del

ciclo olimpico.*®

Derivado a lo anterior, se considera que el disefio del Programa es congruente con el planteamiento del
problema reflejado en el diagnéstico, ya que como se menciona anteriormente son contados los deportistas
gue representan a México, asi como la insuficiencia de centros de entrenamiento, ya que el Programa esta
enfocado a mejorar el desempefio de los deportistas de alto rendimiento y alto nivel y con ello atender la
problematica “El Sistema Estatal del Deporte no produce deportistas capaces de escalar la piramide del alto
rendimiento, conquistando las primeras posiciones en las competencias nacionales y formando parte de las

selecciones nacionales que representan al pais en los eventos internacionales del ciclo olimpico.™’

16 Obtenido de la documentacion “Diagnostico del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
17 Obtenido de la documentacion “Arbol de Problemas del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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Por otra parte, en el analisis de la logica vertical de la MIR se destacan los siguientes aspectos:

El propoésito “Los deportistas de alto nivel competitivo zacatecanos, son impulsados para lograr mejores
resultados en competencias oficiales” contribuye al logro superior (Fin) “Es necesario mejorar el desempefio
de los deportistas de rendimiento y de alto nivel, y mejorar la posicion de la entidad en el entorno nacional,

asi como integrar cada vez mas deportistas zacatecanos a las selecciones deportivas nacionales”.*®

Se detect6 que en el caso de los componentes 1.1 Eventos deportivos oficiales apoyados, 1.3 Sistema de
becas, apoyos y estimulos para deportistas ordenado y 1.4 Centros de entrenamiento controlados, contienen
mas de tres actividades, lo cual genera inconsistencia con los lineamientos establecidos dentro de la guia

para el disefio de la MIR.*®

18 Obtenido de la documentacion: “MIR Impulsar el deporte de alto rendimiento 2017”
19 Obtenido de la documentacion: “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores de Resultados”
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l. Disefio
ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esté identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacién:
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida
b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad

c) Se define el plazo para su revision y actualizaciéon

Nivel Criterio Seleccién

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
1 resolver
e El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la
pregunta
o El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
5 resolver
e El problema cumple con al menos una de las caracteristicas
establecidas en la pregunta
o El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
3 resolver X
¢ El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta
e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
resolver
4 e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta
e El programa actualiza periédicamente la informacién para conocer
la evolucion del problema

“ 0

Respuesta: Si, el nivel asignado es 3, debido a que cumple con las caracteristicas “a, “b” y “c” previamente

establecida.
Justificacion:

El Programa identifica el problema, el cual esta redactado como un hecho negativo de acuerdo con la

Metodologia del Marco Logico, definido como:

“El Sistema Estatal del Deporte no produce deportistas capaces de escalar la piramide del alto rendimiento,

conquistando las primeras posiciones en las competencias nacionales y formando parte de las selecciones

nacionales que representan al pais en los eventos internacionales del ciclo olimpico.”*°

20 Obtenido de la documentacién “Arbol de Problemas del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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Dicho problema tiene distintas alternativas de solucion propuestas en el disefio inverso, las cuales se enlistan

a continuacion:

La entidad cuenta con una base amplia de centros de entrenamiento que cumplen procesos de
deteccidn, formacion y preparacion de deportistas de alto nivel competitivo.

El sistema de becas, estimulos y apoyos para el deporte de alto nivel es eficaz para potenciar y elevar
la competitividad de los deportistas.

Los eventos deportivos oficiales movilizan a los agentes del deporte estatal, alentando la participacion
y la preparacién de deportistas.

La entidad cuenta con entrenadores y técnicos capacitados para disefiar y aplicar programas para
preparar deportistas de alto nivel competitivo.

Procesos de registro de los agentes y elementos que conforman el sistema estatal del deporte estan

debidamente integrados y consolidados.?*

Por lo anterior, se considera que cumple con la caracteristica a) El problema o necesidad se formula como

un hecho negativo o como una situacion que puede ser revertida.

Asimismo, la poblaciéon que tiene el problema o necesidad correspondiente a la caracteristica b) es el

“Sistema Nacional del Deporte”.

Por ultimo, se obtiene que las Reglas de Operacion del Programa se actualizan cada afio, por lo que se

considera que cumple con la caracteristica c) Se define el plazo para su revision y actualizacion.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 2,7,13,23 y 25

21 Obtenido de la documentacién “Arbol de Objetivos del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el Programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema

¢) Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema

d) El plazo para su revision y actualizacion

Nivel Criterio Seleccioén

e El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que
1 le permiten conocer la situacién del problema que pretende atender
e Eldiagndstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la
pregunta
e El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que
5 le permiten conocer la situacién del problema que pretende atender X
e El diagnéstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en
la pregunta
¢ El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que
3 le permiten conocer la situacién del problema que pretende atender
e Eldiagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en
la pregunta
e El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que
le permiten conocer la situacién del problema que pretende atender
4 e El diagnéstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta
e El programa sefiala un plazo para la revision y actualizacién de su
diagnéstico en algun documento

Respuesta: Si, el nivel asignado es 2, debido a que cumple con la caracteristica “a” previamente

establecidas.
Justificacion:

El Programa cuenta con un diagnéstico, el cual describe las caracteristicas del problema “El factor mas
decisivo que genera la falta de resultados de los deportistas Zacatecanos, es la insuficiencia de centros de
entrenamiento que producen deportistas de alto nivel. Zacatecas cuenta ciertamente con algunos de éstos,
al frente de los cuales se encuentran entrenadores capaces de conducir a sus deportistas a la conquista de
primeros lugares en eventos como la olimpiada nacional, la paralimpiada nacional y el campeonato nacional
juvenil; pero son pocos, y por si solos no han estado ni estan en posibilidad de revertir la tendencia
decreciente de deportistas que representen a México en eventos deportivos internacionales del ciclo

olimpico.”?? Lo que da paso a la identificacion del problema central que pretende atender el Programa “El

22 Obtenido de la documentacion: “Diagnostico del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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Sistema Estatal del Deporte no produce deportistas capaces de escalar la piramide del alto rendimiento,

conquistando las primeras posiciones en las competencias nacionales y formando parte de las selecciones

nacionales que representan al pais en los eventos internacionales del ciclo olimpico”? lo que implica lleg

al paso de identificar los efectos de la problematica, los cuales son:

1. Limitada capacidad para la atraccion de recursos destinados al desarrollo del deporte zacatecano.

ar

2. No se forja una dindmica enddgena para la incorporacién de las nuevas generaciones de deportistas

al proceso de alto rendimiento.
3. Los deportistas no sienten mayor interés para aplicarse al desarrollo de las capacidades fisicas
intelectuales necesarias para el alto desempefio deportivo.

4. Los entrenadores se consideran técnicos o profesionales de segunda categoria.

e

El problema que pretender atender el Programa cuenta con un analisis el cual contiene causas y efectos,

mismo que se encuentra plasmado a continuacion:

1. Limitada capacidad para la atraccién de recursos destinados al desarrollo del deporte zacatecano
1.1 Escasa cobertura de los programas de desarrollo de alto rendimiento

1.2 Carencia de personal técnico calificado: entrenadores, instructores, jueces

1.3 Instalaciones y espacios deportivos insuficientes, inadecuados y mal equipados

2. No se forja una dindmica enddgena para la incorporacion de las nuevas generaciones de deportistas al proceso de alto
rendimiento

4* Bajo desempefio de los deportistas zacatecanos en las competencias nacionales e internacionales

3. Los deportistas no sienten mayor interés para aplicarse al desarrollo de las capacidades fisicas e intelectuales necesarias
para el alto desempefio deportivo

3.1 Utilizacién de espacios e instalaciones para fines distintos al alto rendimiento

3.2 Baja capacidad de capacitacion y retencion de deportistas en los centros de entrenamiento (matricula baja

4. Los entrenadores se consideran técnicos o profesionales de segunda categoria

Problema: El Sistema Estatal del Deporte no produce deportistas capaces de escalar la piramide del alto rendimiento,
conquistando las primeras posiciones en las competencias nacionales y formando parte de las selecciones nacionales que
representan al pais en los eventos internacionales del ciclo olimpico

1. Insuficiencia de centros de entrenamiento deportivo que llevan a cabo procesos formativos sistematicos y programas de
desarrollo de la forma deportiva orientada al deporte competitivo

1.1 Falta de instalaciones y espacios equipados suficientemente para llevar a cabo procesos de entrenamiento orientados al alto
rendimiento

1.2 No existe un programa con recursos etiquetados y procedimientos establecidos para la formacién y operacion de centros de
entrenamiento

1.3 Escasez de entrenadores altamente calificados para la produccion de deportistas de alto nivel competitivo

2. El sistema de becas y apoyos para deportistas de alto nivel competitivo resulta ineficaz para la produccion de deportistas de
alto nivel competitivo

2.1 El sistema de apoyos y estimulos para deportistas no contempla deportistas prospectos, con posibilidad de desarrollo a
mediano y largo plazo

23 Obtenido de la documentacién: “Arbol de Problemas del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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2.2 El sistema de apoyos y estimulos para deportistas se encuentra expuesto a presiones e intereses que desbordan sus
objetivos

3. Los eventos deportivos oficiales no dinamizan el deporte estatal, ni alimentan suficientemente a la participacién y la
preparacion de deportistas

3.1 La preparacion de deportistas para participar en eventos deportivos se limita a los centros de entrenamiento de la zona
conurbada y de algunos municipios, mientras el resto se mantiene el margen

3.2 Pocos municipios se organizan selectivos de deportes de conjuntos mientras la mayor parte no organiza competencias para
formar selecciones

4. Falta de entrenadores deportivos capacitados para disefiar y aplicar programas eficaces para elevar las marcas y el
rendimiento de los deportistas

4.1 Los entrenadores trabajan aisladamente, guiados por su propia experiencia

4.2 Los programas de capacitacion no estan vinculados a una estrategia de mejoramiento de los procesos que tienen lugar en
los centros de entrenamiento establecidos

5. Los procesos de registro de deportistas, entrenadores e instalaciones deportivas, presentan lagunas e insuficiencias
5.1 La afiliacion de deportistas depende de los requisitos para participar en la Olimpiada Nacional

5.2 El registro de instalaciones clubes y deportistas se realiza de manera parcial e incompleta
5.3 EI RENADE se limita al registro necesario para patrticipar en la Olimpiada Nacional

El punto 4* es el nivel mas alto del arbol de problemas, por lo tanto, es el efecto principal.

De acuerdo con la guia para disefio de la MIR?* de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el tema

de andlisis del problema se identifica la necesidad de que las causas y efectos deben relacionarse entre si

directa e indirectamente. Derivado de lo anterior, se cumple con la caracteristica a) Causas, efectos y

caracteristicas del problema.

Sin embargo, dicha documentacién no cuenta con los lineamientos establecidos por el CONEVAL, que

implica reflejar:

1. Introduccion
2. Objetivo
3. Estructura general del diagndstico;
3.1. Antecedentes.
3.2. Identificacién, definicion y descripcion del problema o necesidad.
3.3. Objetivos.
3.4. Cobertura.
3.5. Andlisis de alternativas.
3.6. Disefo del Programa propuesto o con cambios sustanciales.
3.7. Andlisis de similitudes o complementariedades.

3.8. Presupuesto.®

24 Obtenido de la documentacion: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados publicado por la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico
25 Web 1: https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Documents/Oficio_VQZ.SE.026.16.pdf
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No obstante, dentro de las Reglas de Operacién, en el apartado “V. Alcance” en “a) Cobertura territorial” se
menciona que “Las actividades y acciones del programa, cubren principalmente la region 1 y parte de la
region 2 del Estado de Zacatecas, conforme al Catalogo de Regiones de la Coordinacion de Planeacion de
Gobierno del Estado™®, sin embargo, no se identifica un andlisis dentro del diagnéstico el cual incluya la
ubicacién territorial, por lo que no se considera que cumple con la ¢) Ubicacién territorial de la poblacion que

presenta el problema.

26 Obtenido de la documentacion: “Reglas de Operacion 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion

que el Programa lleva a cabo?

e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién
1 objetivo X
e Lajustificacion tedrica o empirica documentada no es consistente con el
diagnostico del problema
e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién
2 objetivo
e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagnostico del problema
e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién
objetivo
3 e Lajustificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagnéstico del problema
o Existe(n) evidencia(s) (estatal o nacional) de los efectos positivos atribuibles a
los beneficios o los apoyos otorgados a la poblacion objetivo
e El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién
objetivo
e Lajustificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el
4 diagnéstico del problema
¢ Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o0 apoyos otorgados a la poblacién objetivo
o Existe(n) evidencia(s) (estatal o nacional) de que la intervencion es mas eficaz
para atender la problemética que otras alternativas

Respuesta: Si, el nivel asignado es 1, debido a que cumple con las caracteristicas previamente establecidas.
Justificacion:

Partiendo del diagnéstico del Programa el cual plantea la situacion problematica como “El sistema deportivo
estatal se ha visto sumamente limitado para impulsar procesos formativos y de preparacion de deportistas
para que mejoren sus marcas de manera sostenida y continua, y esto hasta un nivel que les permita
conquistar los primeros lugares en los eventos deportivos nacionales, formar parte de las selecciones
deportivas nacionales, y representar exitosamente al pais en eventos nacionales del ciclo olimpico. Todo lo
contrario, son contados los deportistas que representan a México en eventos deportivos internacionales del

ciclo olimpico y menos los que han obtenido alguna medalla para el pais en eventos internacionales™’ el

27 Obtenido de la documentacion: “Diagnostico del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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cual es consistente con el problema central del arbol del problema “El Sistema Estatal del Deporte no produce
deportistas capaces de escalar la piramide del alto rendimiento, conquistando las primeras posiciones en las
competencias nacionales y formando parte de las selecciones nacionales que representan al pais en los

eventos internacionales del ciclo olimpico”,

Por otra parte, dentro de las reglas de operacién?, se obtienen los tabuladores para el otorgamiento de becas
en puntos y en monto, asi como los tabuladores de apoyo se considera que se cumple con la justificacion
tedrica, sin embargo, en la documentacion “Padrén de beneficiarios de apoyos 2017” existieron
intervenciones en el programa que no cumplen con la justificacion teérica, por lo que se considera que no
cumple con la caracteristica “La justificaciébn tedrica o empirica documentada es consistente con el

diagnéstico del problema”.

28 Obtenido de la documentacion: Reglas de Operacion 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento
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ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA Y LAS METAS Y ESTRATEGIAS

ESTATALES

4. El propo6sito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial,

institucional, o estatal considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial, especial o

institucional, por ejemplo: poblacién objetivo

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los

objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Nivel Criterio Seleccién

El programa cuenta con documentos en el que se establece la relacién del
Propdsito con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional
o estatal

No es posible determinar vinculacion con los aspectos establecidos en la
pregunta

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion
del Propésito con los objetivo(s) del programa sectorial, especial,
institucional o estatal

Es posible determinar vinculacién con uno de los aspectos establecidos en
la pregunta

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion
del Propésito con los objetivo(s) del programa sectorial, especial,
institucional o estatal

Es posible determinar la vinculacion con todos los aspectos establecidos
en la pregunta

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion
del Propésito con los objetivo(s) del programa sectorial, especial,
institucional o estatal

Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en
la pregunta

El logro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de
la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o estatal

Respuesta: Si, el nivel asignado es 3, debido a que cumple con las caracteristicas previamente establecidas.

Justificacion:

El propdsito del Programa es “Los deportistas de alto nivel competitivo zacatecanos, son impulsados para

lograr mejores resultados en competencias oficiales

129

29 Obtenido de la documentacion: “MIR Impulsar el deporte de alto rendimiento”

el cual se encuentra alineado al Programa Sectorial
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de Desarrollo Social 2017 — 2021, en la estrategia 13.1 Impulsar el deporte de alto rendimiento en el estado,

para mejorar los resultados de los deportistas de la entidad en competencias nacionales e internacionales®.

La alineacién al Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021 es a través del Eje 2 Seguridad Humana dentro de
la linea estratégica 2.11 “Cultura fisica y deporte”, en el objetivo especifico “Promover la cultura fisica y el
deporte en la poblacion del estado” y las estrategias “2.11.1 Desarrollar el deporte de alto rendimiento”,
“2.11.2 Incrementar las actividades fisicas y deportivas” y “2.11.3 Incentivar el uso de la infraestructura
deportiva como espacio de convivencia para contribuir a la cohesién social e integracion familiar”, mismas

gue se componen de la siguiente forma3:

Apoyar de manera integral a los deportistas de alto rendimiento

Mejorar el desemperio de los deportistas de alto rendimiento en
competencias y eventos deportivos

Promover la capacitacion y especializacion de entrenadores y técnicos
deportivos

Fomentar las actividades fisicas y deportivas en los espacios educativos.
Promover la préactica del deporte y la activacion fisica en los diversos
sectores de la poblacion.

Promover la cultura de la salud a través de la activacion fisica y el
deporte.

Mejorar, conservar y ampliar la infraestructura fisica para el deporte y la
recreacion

Implementar un programa para promover el uso de la infraestructura
deportiva existente

Fomentar la convivencia familiar a través del deporte y cultura fisica en
los espacios deportivos de la entidad.

2.11.1 Desarrollar el deporte de alto
rendimiento

2.11.2 Incrementar las actividades
fisicas y deportivas

2.11.3 Incentivar el uso de la
infraestructura deportiva como
espacio de convivencia para
contribuir a la cohesion social e
integracion familiar

Por lo anterior, se considera que cumple con las caracteristicas “a) Existen conceptos comunes entre el
Proposito y los objetivos del programa sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo” y
“b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos

del programa sectorial, especial o institucional.”.

30 Obtenido de la documentacion: “Alineacién del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
31 Web 2: http://coepla.zacatecas.gob.mx/wp-
content/uploads/2017/02/Plan%20Estatal%20de%20Desarrollo%20CXXVII_SUPO1AL2_|.pdf
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5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Estatal de

Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o estatal

relacionado con el Programa?

A continuacion, se puede apreciar la vinculacion de los objetivos de Programa Operativo Anual y la Matriz

de Indicadores de Resultados, con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y el Programa Sectorial de

Desarrollo Social a través del lustro 2016-202132:

Proceso de programa
operativo anual

Plan estatal de desarrollo 2016-
2021

Programa sectorial de desarrollo
social 2017-2021

Impulsar el deporte de alto
rendimiento

2.11.1 Desarrollar el deporte de alto
rendimiento

13.1 Impulsar el deporte de alto
rendimiento en el estado, para mejorar
los resultados de los deportistas de la
entidad en competencias nacionales e

internacionales

32 Obtenido de la documentacion: “Alineacion del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento” y “MIR Impulsar el deporte de

alto rendimiento 2017”
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6. ¢Como estavinculado el Propdsito del Programa con los Objetivos del Desarrollo del

Milenio, los Objetivos del Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

No se identifica un documento oficial el cual contenga una relacion a los Obijetivos de Desarrollo del Milenio,
Objetivos del Desarrollo Sostenible o a la Agenda de Desarrollo Post 2015, sin embargo, se identifican las
siguientes coincidencias para su alineacion, en el cual, partiendo de la alineacién al Plan Nacional de
Desarrollo 2013 — 2018 dentro del Eje 3. México con Educacién de Calidad, dentro del objetivo “3.4.2.5 Llevar
a cabo competencias deportivas y favorecer la participacién de la poblacion en competencias municipales,
estatales, nacionales e internacionales®” Se obtiene la relacion a la Agenda 2030 y los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible con el Objetivo 4 Educacion de Calidad “Garantizar una educacién inclusiva y equitativa
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje para todos”, el cual contiene las metas reflejadas a

continuacion:

o 4.1 Asegurar gue todas las nifias y todos los nifios terminen la ensefianza primaria y secundaria, que
ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos.

e 4.2 Asegurar que todas las nifias y todos los nifios tengan acceso a servicios de atencién y desarrollo
en la primera infancia y educacion preescolar de calidad, a fin de que estén preparados para la
ensefianza primaria.

e 4.3 Asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

e 4.4 Aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.

e 4.5 eliminar las disparidades de género en la educacién y asegurar el acceso igualitario a todos los
niveles de la ensefianza y la formacién profesional para las personas vulnerables, incluidas las
personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

e 4.6 Asegurar que todos los jovenes y una proporcion considerable de los adultos, tanto hombres como
mujeres, estén alfabetizados y tengan nociones elementales de aritmética.

e 4.7 Asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teéricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo

sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la

33 Obtenido de la documentacion: “MIR Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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promocioén de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad

cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible. 34

Por lo anterior, no se identifica una relacion directa en las metas del objetivo.

34 Obtenido de la documentacion: “Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible”
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Poblaciéon Potencial y Objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:
a) Unidad de Medida
b) Estan cuantificadas
¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion

e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo)
e Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas
o El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo)

2 e Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas X
establecidas

o El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo)

3 . o .
e Las definiciones cumplen con todas las caracteristicas establecidas
o El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo)

4 e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas

e Existe evidencia de que el programa actualiza (segun su
metodologia) y utiliza las definiciones para su planeacion

Respuesta: Si, el nivel asignado es 2, debido a que cumple con las caracteristicas previamente establecidas.
Justificacion:

En cuanto a la poblacion potencial se define como “Atletas del estado del deporte convencional y del deporte
adaptado que se incorporan al proceso de alto rendimiento, a saber: talentos deportivos, deportistas de la
reserva nacional; personal de entrenamiento que atiende talentos deportivos y deportistas de la reserva
nacional; y asociaciones deportivas estatales que desarrollan procesos sisteméaticos de preparacion vy
proyeccion de deportistas de alto nivel competitivo™®®, por lo que se considera que cumple con la caracteristica
“El programa tiene definidas las poblaciones”. Sin embargo, no se identifica un documento sustento el cual

muestre la metodologia para su cuantificacién, considerando unidad de medida, plazos y cuantificacion.

Asimismo, con relacion a la poblacién objetivo no se identifica un documento sustento el cual contenga la
definicion, por lo que no cumple con la caracteristica “El programa tiene definidas sus poblaciones”, sin
embargo, dentro de los documentos normativos se logra identificar que dichas poblaciones hacen referencia

al numero de deportistas Zacatecanos de alto nivel competitivo y personal de entrenamiento. Asimismo, se

35 Obtenido de la documentacion: “Reglas de Operacion 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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obtiene la cuantificacion de la poblacion del documento “Mecanismo de cuantificacién de poblacién” el cual
refleja la cantidad de 9,474 deportistas y entrenadores, no obstante, dicha documentacion no se encuentra
desagregada por sexo, grupos de edad, poblacion indigena y entidad federativa, por lo que cumple
parcialmente con la caracteristica b) Estan cuantificados.

No obstante, el Instituto por medio del documento “Metodologia para la cuantificacién de usuarios” enlista la
unidad de medida utilizada, por cada actividad de la matriz de indicadores, por lo que se considera que
cumple con la caracteristica a) Unidad de medida.

Por lo anterior, se recomienda adicionar un mecanismo de focalizacion y cuantificacion de la poblacién, el
cual incluya las caracteristicas sefialadas dentro de los criterios de los padrones del CONEVAL, mostrados

a continuacion:

e Unidad de Medida.
e Estan cuantificadas.
¢ Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacion.

e Se define un plazo para su revision y actualizacion.
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8. Existe informacién que permita conocer quienes reciben apoyos del programa (padrén de
beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento narrativo
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado
c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie en
el tiempo

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion

Nivel Criterios |

1 e Lainformacion de los beneficiarios cumple con una de las
caracteristicas establecidas

> e Lainformacion de los beneficiarios cumple con dos de las X
caracteristicas establecidas

3 e Lainformacion de los beneficiarios cumple con tres de las
caracteristicas establecidas

4 e Lainformacion de los beneficiarios cumple todas las caracteristicas
establecidas

Respuesta: Si, el nivel asignado es 2, debido a que cumple con las caracteristicas “b” y “c” previamente

establecidas.
Justificacion:

El Programa presupuestario, cuenta con diferentes tipos de Padrén de beneficiarios, es decir, se cuenta con
la documentacion “Padron de beneficiarios de apoyos 20177, “Padrén de beneficiarios 2017, becas

entrenador” y “Padron de beneficiarios 2017, becas deportistas”.

Por lo anterior, se identifica que el padrén de beneficiarios de apoyos®®, se encuentra dividido por “Concepto”
el cual refleja el tipo de apoyo otorgado, sin embargo, en los padrones de becas a deportistas y entrenadores
no reflejan el bien o servicio otorgado, por lo que se considera que cumple parcialmente con la caracteristica
b).

Asimismo, se obtiene que los padrones de beneficiarios de becas a deportistas y entrenadores®’, contienen
un apartado exclusivo para la CURP considerado como clave Unica de identificacion, sin embargo, el padron
de beneficiarios de apoyos Unicamente cuenta con el nombre del beneficiario y monto de apoyo, por lo que

se considera que cumple parcialmente con la caracteristica c).

36 Obtenido de la documentacion: “Padrén de beneficiarios de apoyos 2017”
37 Obtenido de la documentacion: “Padron de beneficiarios 2017, becas entrenador” y “Padrén de beneficiarios 2017, becas
deportistas”
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9. Si el programa recolecta informacién socioeconémica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las

mediciones.

Las personas interesadas envian a la Direccion de Calidad del Deporte del INCUFIDEZ, solicitud de apoyo
acompariada de los requisitos previamente establecidos dentro de las reglas.®®

En el caso de otorgamiento de becas®, la Direccién de Calidad del Deporte una vez concluidos los eventos
nacionales, se detectan los primeros cinco lugares con base en los tabuladores reflejados en las “Reglas de
Operacion 2017” y se realiza convocatoria de la reunién con la comisién mixta para exponer las propuestas

y factibilidad de beneficiarios.

En ambos casos, se llena el “Formato de inscripcion al Sistema de becas, apoyos y estimulos” el cual

contiene las siguientes variables:

e Estudio socioeconémico

o Jefe de familia

¢ Ocupacién

e Estado Civil

e Ingreso mensual

e Integrantes de familia

e Dependientes econémicos

e Vivienda

¢ NuUmero de habitantes en la vivienda

e Servicios con los que cuenta la vivienda (Agua, luz, drenaje, gas, teléfono, internet)

Dichas mediciones se realizan de manera anual, lo cual permite obtener un padrén de beneficiarios

actualizado.

Posterior a la recepcion de solicitudes, la Direccion de Calidad del Deporte recibe la documentacion,
analiza los resultados en conjunto con la comisién mixta y procede a otorgar el apoyo en caso de

aprobarse.

38 Obtenido de la documentacion: “Reglas de operacion 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
39 Obtenido de la documentacion: “Entrevista de la evaluacion de consistencia y resultados con el Encargado de la Direccion del
Deporte” del ejercicio 2017
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10.¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la

MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o

L documento normativo del programa
Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se
2 : o !
identifican en las ROP o documento normativo del programa
3 Algunas de las Actividades, todos los Componentes, y el Propésito de la
MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa
4 Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdésito y el Fin de X

la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa

Respuesta: Si, el nivel asignado es 4, debido a que cumple con las caracteristicas previamente establecidas.

Justificacion:

Dentro del documento normativo “Reglas de Operacion 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto

rendimiento” se reconoce el resumen narrativo del fin, propésito, el cual contiene la totalidad de componentes

a Nivel Fin, Propoésito, Componente y Actividad, mismo que se anexa a continuacioén:

Es necesario mejorar el desempefio de los deportistas de rendimiento y de alto nivel, y mejorar la
Fin Fin posicion de la entidad en el entorno nacional, asi como integrar cada vez mas deportistas
zacatecanos a las selecciones deportivas nacionales.
.- .- Los deportistas de alto nivel competitivo zacatecanos, son impulsados para lograr mejores
Proposito | Proposito ; -
resultados en competencias oficiales.
C 1.1 |Componente | Eventos deportivos oficiales apoyados
All1l Actividad | Participacion de deportistas zacatecanos en la Olimpiada en sus diversas etapas
A112 Actividad Participacion de deportistas zacatecanos en la Paralimpiada nacional y eventos del deporte
adaptado
A113 Actividad Canahzacnqn_ d_e recursos para la instalacién y operacion de las villas navidefias y pistas de hielo
en los municipios de Zacatecas
All4 Actividad | Apoyo a clubes deportivos profesionales
C 1.2 | Componente | Tecnologias de registro del Deporte consolidados
Al21 Actividad | Registro de deportistas en el sistema de Registro Nacional del Deporte (SED)
Al22 Actividad | Actualizacion del sistema del Centro Nacional de Informacién y Documentacion
C 1.3 | Componente | Sistema de becas, apoyos y estimulos para deportistas ordenado
Al1l31 Actividad | Control de becas a deportistas otorgadas por la CONADE
Al132 Actividad | Control de becas para impulsar el deporte representativo
A133 Actividad | Otorgamiento de apoyos a las asociaciones deportivas estatales
Al3.4 Actividad | Otorgamiento de apoyos a deportistas regulares destacados para su fogueo
A135 Actividad | Otorgamiento del premio estatal del deporte
A13.6 Actividad Atencion, valoracion y seguimiento a deportistas con los recursos de las ciencias aplicadas al
deporte
C 1.4 | Componente | Centros de entrenamiento controlados
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Al41l Actividad | Apoyo al Programa Nacional de Reserva Nacional
Al4?2 Actividad | Apoyo al Programa Nacional de Talentos Deportivos y Talento de Deporte Adaptado
Al1l43 Actividad | Apoyo a los Programas de cooperacién deportiva con otros paises
C 1.5 | Componente | Capacitacion especializada en el deporte incrementada
A151 Actividad A_poyo ala actualizagién para la capacitacion de entrenadores y personal técnico (SICCED,
diplomados y maestrias)
Al152 Actividad | Apoyos para la capacitacion a entrenadores y personal técnico (Cursos talleres conferencias)

34


https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjks5mVwZHOAhXCQSYKHUdTDfkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte&psig=AFQjCNGybiPhXgxHQcm9yxIAFPR8NTHWNg&ust=1469635486623098

e
Deloitte.

De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para resultados

11.Las Fichas Técnicas de los Indicadores del Programa cuentan con la siguiente informacion:
a) Nombre
b) Definicion
¢) Método de célculo
d) Unidad de Medida
e) Frecuencia de Medicion
f) Linea base
g) Metas
h) Comportamiento de Indicador (ascendente, descendente)

Nivel Criterio Seleccién ‘

1 Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los Indicadores del programa
tienen las caracteristicas establecidas
5 Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los Indicadores del programa
tienen las caracteristicas establecidas
3 Del 70 % al 84% de las Fichas Técnicas de los Indicadores del programa
tienen las caracteristicas establecidas
4 Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los Indicadores del programa X
tienen las caracteristicas establecidas

Respuesta: Si, el nivel asignado es 4, debido a que cumple con las caracteristicas previamente establecidas.
Justificacion:

La totalidad de los indicadores reflejados dentro de las fichas técnicas cuentan con cada una de las

caracteristicas establecidas, como se anexa a continuacion:*°

Frecuencia | | .
Linea

Unidad de :
: de Meta Comportamiento
Medida medicién Base

Orden | Definicién Método de Calculo

El incremento de la
participacion de los
deportistas zacatecanos se | APDeo = [PDeo(i) -
refleja en los resultados Pdeo(b)] / PDeo(b);
obtenidos en eventos
deportivos oficiales

Cl1 Tasa Anual 0.03 0.05 Incremento

40 Obtenido de la documentacion: “Fichas técnicas de indicadores 2017”
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111

El incremento de la
participacion de los
deportistas zacatecanos se
refleja en los resultados
obtenidos en eventos
deportivos oficiales

APDeo = [PDeo(i) -
Pdeo(b)]/PDeo(b)

Incremento

Anual

0.03

0.05 Incremento

112

El incremento de la
participacion de los
deportistas del deporte
adaptado se refleja en los
resultados obtenidos en
eventos deportivos oficiales

Apeda = [peda(i) -
peda(b)]/peda(b)

Incremento

Anual

0.03

0.2 Incremento

113

La cantidad de apoyos
canalizados para la
operacion de pistas de
hielo muestran el nivel de
instalacion temporal para
gue los zacatecanos
participe de una accion que
favorece la cohesion social
e integracion familiar

Cac=Cac

Apoyo

Anual

3 Incremento

1.1.4

Los apoyos canalizados a
clubes profesionales se ven
reflejados en los resultados
obtenidos

Ccp =Ccp

Apoyo

Anual

3 Incremento

c1.2

Los deportistas son
registrados en el sistema
del Registro Estatal del
Deporte para llevar el
control y seguimiento de los
atletas

tDbr=Dr/Db

Tasa

Trimestral

0.01

0.01 Incremento

121

Los deportistas son
registrados en el Sistema
de Eventos Deportivos,
reflejando una tasa de
cambio anual

tRegSED= [RegSED(i)-
RegSED(b)]/Reg(b)SED

Tasa

Trimestral

0.02

0.25 Incremento

1.2.2

Indica la tasa variacion de
registros capturados en el
Sistema del Centro
Nacional de Informacién y
Documentacion

tRegCNID = [RegCNID(i) -
RegCNID(b)]/Reg(b)CNID

Tasa

Trimestral

0.1 Incremento

C1l3

Este indicador proporciona
el ritmo de crecimiento de
los medallistas que
obtienen beca sobre los
medallistas que obtienen
beca y apoyos econémicos.

tmBA=mcB/QBa

Tasa

Trimestral

60

80 Incremento

131

El indicador permite
observar la efectividad del
control y otorgamiento de
las becas procedentes de
la CONADE

%BCONADEC =
BCONADEc/BCONADEO

Porcentaje

Anual

1 Incremento
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13.2

Este indicador informa
sobre el cumplimiento de
otorgar beca a los
deportistas que obtienen
medalla en eventos
deportivos oficiales

tMb = Mb/M

Tasa

Anual

0.1

0.1

Incremento

133

El indicador muestra la
relacién entre los apoyos
otorgados a las
asociaciones deportivas
estatales con respecto a las
asociaciones deportivas
protocolizadas

rAADE=AADE/AP

Razon

Trimestral

0.13

Incremento

134

Este indicador muestra la
cantidad y la frecuencia en
gue se otorgan los apoyos
a los deportistas que
obtienen medalla en
eventos deportivos oficiales

tMb=Mb/M

Tasa

Trimestral

0.1

0.1

Incremento

1.3.5

Informa la cantidad de
estimulos entregados a los
galardonados del premio
estatal del deporte

Ceo =Ceo

Cantidad

Anual

Incremento

1.3.6

Este indicador sefiala la
atencion especializada que
reciben los deportista en
materia de las ciencias
aplicadas al deporte

t DacCAD=Da/Ta

Tasa

Trimestral

0.01

Incremento

C1l4

Este indicador muestra el
incremento en las reservas
del deporte estatal y
nacional

A Rd=(Rdi-Rd(i-1))/Rdi

Incremento

Semestral

0.01

Incremento

141

El indicador muestra la
variacion que se ha tenido
en el tiempo de la reserva
nacional del deporte, lo
cual se refleja en una tasa
de cambio anual

tRNzac= [RNzac(i) -
Rnzac(b)[/RNzac(b)

Tasa

Anual

0.01

Incremento

1.4.2

El indicador muestra la
variacion que se ha tenido
en el tiempo de la reserva
estatal del deporte, lo cual
se refleja en una tasa de
cambio anual

tAREzac= [REzac(i) -
REzac(b)]/REzac(b)

Incremento

Anual

0.02

Incremento

1.4.3

El indicador muestra la
variacion que se ha tenido
en el tiempo de la
inscripcion en los centros
de los programas
binacionales, lo cual se
refleja en una tasa de
cambio anual

Albin= [Ibin(i) -
Ibin(b)]/Ibin(b)

Incremento

Semestral

0.02

Incremento
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Este indicador muestra la
proporcion de entrenadores

C 1.5 | capacitados por el Ee=Ee/(Da*0.01) Proporcion | Trimestral 5 Incremento
SICCED, para la atencion
de deportistas
, | indicador muestra el AEeSICCED=[ESSICCED()-
L EsSICCED(b))/ Incremento | Trimestral 0.01 Incremento
1.5.1 | capacitacion por el SICCED
EsSICCED(b)
a entrenadores
El indicador informa de la
A proporcion de apoyos _ .
1.5.2 | otorgados a entrenadores rEAap=EAap/Eap Incremento | Trimestral 1 Incremento

capacitados

Por lo anterior, se obtiene que el indicador a nivel actividad 1.1.1 El incremento de la participaciéon de los

deportistas zacatecanos se refleja en los resultados obtenidos en eventos deportivos oficiales contiene la

misma informacion que se refleja en el componente 1.1. El incremento de la participacion de los deportistas

zacatecanos se refleja en los resultados obtenidos en eventos deportivos oficiales.

Por ultimo, se refleja la terminologia de “Incremento” en el apartado del comportamiento del indicador, sin

embargo, la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda

y Crédito Publico*!, establece que el sentido del indicador debera ser Ascendente, descendente o lineal.

41 Obtenido de la documentacion: “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados “de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico
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12.Las metas de los indicadores MIR del Programa tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de Medida

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y recursos humanos y financieros con los que

cuenta el programa

Nivel Criterio Seleccién |

1 Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas

5 Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas

3 Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas

4 Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las X
caracteristicas establecidas

Respuesta: Si, el nivel asignado es 4, debido a que cumple con las caracteristicas previamente establecidas.
Justificacion:

Con relacion a los indicadores Nivel Fin, Propdsito, Componente y Actividad, cumplen con la caracteristica
a) cuentan con unidad de medida, asimismo, al realizar el andlisis de cada uno de los indicadores se obtiene
gue cada uno de ellos abona al propoésito del programa lo que conlleva a cumplir con la caracteristica b)

Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

No obstante, tomando en consideracion los plazos establecidos para su cumplimiento, es decir, “Trimestral,
semestral o anual” dependiendo de cada uno de los indicadores se obtiene que es factible de alcanzar la
meta considerando el plazo establecido, asimismo, el presupuesto otorgado y modificado para el logro de los
objetivos es de $60,144,069.00%. Por lo anterior, se considera que cumple con la caracteristica ¢) Son
factibles de alcanzar considerando los plazos, recursos humanos y financieros con los que cuenta el

programa.

No obstante, se realiza una tabla la cual muestra la Unidad de Medida, Meta y Frecuencia de cada uno de

los indicadores de la “MIR Impulsar el deporte de alto rendimiento”

Es necesario mejorar el desempefio de los deportistas de rendimiento y

> : LT h ) Razén 0.18 Anual
de alto nivel, y mejorar la posicion de la entidad en el entorno nacional,

Fin

42 Obtenido de la documentacion: “MIR Impulsar el deporte de alto rendimiento”
43 Obtenido de la documentacion: “Programas y proyectos de Inversién por Eje, Linea y Estrategia — Cuenta Publica 2017”
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asi como integrar cada vez mas deportistas zacatecanos a las
selecciones deportivas nacionales.

Proposito Los deportlstas_ de alto nivel competitivo zacatecanos, son impulsados Tasa 012 Anual
para lograr mejores resultados en competencias oficiales.

Ccl1 Eventos deportivos oficiales apoyados Tasa 0.05 Anual
A111 Z;rgglspamon de deportistas zacatecanos en la Olimpiada en sus diversas Incremento | 0.05 Anual
A112 Participacion de deportistas zacatecanos en la Paralimpiada nacional y Incremento 0.2 Anual

eventos del deporte adaptado

Canalizacion de recursos para la instalacion y operacion de las villas
Alls navidefas y pistas de hielo en los municipios de Zacatecas Apoyo 3 Anual
A1.1.4 | Apoyo a clubes deportivos profesionales Apoyo 3 Anual

Cc1.2 Tecnologias de registro del Deporte consolidados Tasa 0.01 | Trimestral
A121 ?SeEglljs)tm de deportistas en el sistema de Registro Nacional del Deporte Tasa 0.25 | Trimestral

Actualizacién del sistema del Centro Nacional de Informacion y .
Al122 Documentacion Tasa 0.1 Trimestral

Cc1l3 Sistema de becas, apoyos y estimulos para deportistas ordenado Tasa 80 Trimestral
A 1.3.1 |Control de becas a deportistas otorgadas por la CONADE Porcentaje 1 Anual
A 1.3.2 | Control de becas para impulsar el deporte representativo Tasa 0.1 Anual
A 1.3.3 | Otorgamiento de apoyos a las asociaciones deportivas estatales Razon 0.13 | Trimestral
A134 Otorgamiento de apoyos a deportistas regulares destacados para su Tasa 0.1 Trimestral

fogueo
A 1.3.5 | Otorgamiento del premio estatal del deporte Cantidad 3 Anual
A136 |Atencion, valoracién y seguimiento a deportistas con los recursos de las Tasa 001 | Trimestral
ciencias aplicadas al deporte

Cc1l4 Centros de entrenamiento controlados Incremento | 0.01 | Semestral
A 1.4.1 |Apoyo al Programa Nacional de Reserva Nacional Tasa 0.01 Anual
A142 Apoyo al Programa Nacional de Talentos Deportivos y Talento de Deporte Incremento | 0.02 Anual

Adaptado
A 1.4.3 | Apoyo a los Programas de cooperacién deportiva con otros paises Incremento 0.02 | Semestral

Cc1l5 Capacitacion especializada en el deporte incrementada Proporcion 5 Trimestral

A151 Apoyo ala actuallza_lcmn para la capaC|t’aC|on de entrenadores y personal Incremento | 0.01 | Trimestral
técnico (SICCED, diplomados y maestrias)

A15.2 Apoyos para la capacitacion a entrenadores y personal técnico (Cursos Incremento 1 Trimestral
talleres conferencias)

Sin embargo, se recomienda definir y cuantificar la focalizacion de las poblaciones, ya que no se identifica

un documento el cual defina el tipo de poblacion objetivo y atendida, por lo que se considera importante

realizar una precision en dicho analisis, ya que el impacto de las metas depende directamente de ello, y la

congruencia que se establezca en la poblacion que se pretendia atender con la poblacion atendida.
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ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS
PROGRAMAS ESTATALES

13../Con cuales programas estatales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de

gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o

coincidencias?

Se considera complementariedad cuando dos o més programas son complementarios cuando atienden a la
misma poblacion, pero los apoyos son diferentes; o bien cuando sus componentes son similares o iguales,
pero atienden a diferente poblacién, del mismo modo, existen coincidencias entre dos 0 mas programas
cuando sus objetivos son similares; o bien cuando sus componentes son similares o iguales, pero atienden
a la misma poblacién.** Por lo anterior, con base en la fuente de informacion “MIR Impulsar el deporte de alto
rendimiento” acerca de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa, la fuente de informacién
“Alineacién.” acerca de la alineacion del Programa y la fuente de informacion “Reglas de operacién” no se

encontré evidencia documental que refiera una duplicidad con Programas Federales y/o Estatales.

Asimismo, se realizdé un analisis en base al “Catalogo de programas, fondos y subsidios federales para
entidades federativas 2017” y el “Catalogo de Programas Estatales 2016 — 2021%”, sin embargo, no existe

complementariedad y/o coincidencias en los Programas presupuestarios.

44 Web 3: https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Paginas/Glosario.aspx
45 Web 4: http://coepla.zacatecas.gob.mx/wp-
content/uploads/2017/02/CATA%CC%81LOG0%20DE%20PROGRAMAS%20ESTATALES%202017.pdf
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1. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS
INSTRUMENTOS DE PLANEACION

14.La Unidad Responsable del Programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes

caracteristicas

a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento

establecido en un documento

b) Contempla el mediano y/o largo plazo

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propdsito el Programa

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados

Nivel

1

Criterios

El plan estratégico tiene una de las caracteristicas establecidas

Seleccion |

X

El plan estratégico tiene dos de las caracteristicas establecidas

El plan estratégico tiene tres de las caracteristicas establecidas

2
3
4

El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas

Respuesta: Si, el nivel asignado es 1, debido a que cumple con las caracteristicas

establecida.

Justificacion:

[T}

a’ previamente

Se cuenta con el documento Plan Estratégico del deporte el cual fue realizado por el Instituto de Cultura

Fisica y Deporte*, por lo que se considera institucional cumpliendo con la caracteristica a) Es resultado de

ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.

En dicho documento se establecen los siguientes puntos:

e Caracteristicas

e Fases de planificaciéon

e Fase analitica externa

e Fase analitica interna

e Plan de Desarrollo Estatal y Nacional

e Conclusion

e Propuestas

46 Obtenido de la documentacion “Plan Estratégico del deporte en Zacatecas y su organizacion”
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Deloitte

Sin embargo, dicha documentacién no es especifica del Programa, asimismo, no se identifica que haga

referencia a la totalidad de los indicadores, asi como el establecimiento de metas y objetivos.
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15.El Programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:
a) Son resultados de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento
establecido en un documento
b) Son conocidos por responsables de los principales procesos del programa
c) Tienen establecidas metas

d) Se revisan y actualizan

Nivel Criterios Seleccion
1 Los planes de trabajo anuales tienen una de las caracteristicas establecidas

2 Los planes de trabajo anuales tienen dos de las caracteristicas establecidas

3 Los planes de trabajo anuales tienen tres de las caracteristicas establecidas

4 Los planes de trabajo anuales tienen todas las caracteristicas establecidas X

Respuesta: Si, el nivel asignado es 4, debido a que cumple con las caracteristicas “a”, “b”, “c” y “d”

previamente establecidas.
Justificacion:

Dentro del documento institucional “Programa anual 2017” se establece las actividades de promocion y

seguimiento de Contraloria social, el cual se divide por las siguientes etapas:

e Planeacion.
e Seguimiento.

e Promocion y Operacion.

Dicho documento contiene el responsable de cada actividad, la meta de cada actividad, asi como unidad de
medida y la calendarizacion de las actividades, asimismo, se cuenta con el documento “POA 2017 Impulsar
el deporte de alto rendimiento” el cual establece las metas de cada uno de los indicadores de la MIR, en
donde las Unidades Responsables se encargan de reportar de manera trimestral el logro de las metas. Por
lo anterior, se considera que se cumple con las caracteristicas a) Son resultados de ejercicios de planeacion
institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento establecido en un documento y c) Tienen establecidas

metas.
Las Unidades Responsables de los principales procesos del Programa (Componentes) son:
e Encargado de la Direccién de Calidad del Deporte.

o Encargado del Departamento del Registro Estatal del Deporte.
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o Encargado del Departamento Selectivo y Profesional.

e Encargado del departamento de Capacitacion y actualizacion®’

Por lo que se considera que cumple con la caracteristica b) Son conocidos por responsables de los

principales procesos del programa.

Asimismo, se realiza la revision y actualizacibn de POA cada afio por medio de la Coordinacion de
planeacion, en donde se involucran las Unidades responsables mencionadas anteriormente, las cuales por
medio de los reportes trimestrales actualizan el porcentaje de avance de las metas mediante el sistema,

cumpliendo con la caracteristica d) Se revisan y actualizan.

47 Obtenido de la documentacion: “Cuestionario para la comprension de procesos Final”
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16.EIl Programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre cambios al

programa son los resultados de evaluaciones externas

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un documento

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestién y/o resultados

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de planeacién

y/o evaluacién

Nivel Criterio Seleccioén |

1

El programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene una de las
caracteristicas establecidas

El programa utiliza informes de evaluacién externa y tiene dos de las
caracteristicas establecidas

El programa utiliza informes de evaluacidn externa y tiene tres de las
caracteristicas establecidas

El programa utiliza informes de evaluacidn externa y tiene todas las
caracteristicas establecidas

Respuesta: No

Justificacion: ElI Programa presupuestario Impulsar el deporte de Alto Rendimiento, no cuenta con

evaluaciones externas realizadas anteriormente.
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17.Del total de Aspectos Susceptibles de Mejora clasificados como especificos y/o
Institucionales de los ultimos tres afos, ¢Qué porcentaje han sido solventados de acuerdo

con lo establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

Nivel Criterio Seleccioén |

Mas del 0 y hasta 49% del total de los ASM se han solventado y las
1 acciones de mejora estan siendo implementadas de acuerdo con lo
establecido en los documentos de trabajo e institucionales

Del 50 al 69% del total de ASM se han solventado y las acciones de mejora
2 estan siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los
documentos de trabajo e institucionales
Del 70 al 84% del total de ASM se han solventado y las acciones de mejora
3 estan siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los
documentos de trabajo e institucionales
Del 85 al 100% del total de ASM se han solventado y las acciones de
4 mejora estan siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los
documentos de trabajo e institucionales

Respuesta: No

Justificacion: ElI Programa presupuestario Impulsar el deporte de Alto Rendimiento, no cuenta con

evaluaciones externas realizadas anteriormente.
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18.:Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha se
han implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas
presupuestarios de la Administracion Publica Estatal de los ultimos tres afios, se han
logrado los resultados establecidos?

El Programa presupuestario Impulsar el deporte de Alto Rendimiento, no cuenta con evaluaciones externas

realizadas anteriormente.
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19.:,Qué recomendaciones de la(s) evaluacidn(es) externa(s) de los ultimos tres afios no han

sido atendidas y por qué?

Respuesta: No

Justificacion: ElI Programa presupuestario Impulsar el deporte de Alto Rendimiento, no cuenta con

evaluaciones externas realizadas anteriormente.
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20.A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su experiencia
en lateméatica ¢ Qué temas del programa considera importante evaluar mediante instancias

externas?

Respuesta: No

Justificacion: ElI Programa presupuestario Impulsar el deporte de Alto Rendimiento, no cuenta con

evaluaciones externas realizadas anteriormente.
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DE LA GENERACION DE INFORMACION

21.El Programa recolecta informacién acerca de:
a) La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o estatal
b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo
c) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios
d) Las caracteristicas socioecondmicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de

comparacion con la poblacién beneficiaria

Nivel Criterio Seleccién

1 El programa recolecta informacion acerca de uno de los aspectos
establecidos
5 El programa recolecta informacion acerca de dos de los aspectos
establecidos
3 El programa recolecta informacion acerca de tres de los aspectos X
establecidos
4 El programa recolecta informacion acerca de todos los aspectos
establecidos

Respuesta: Si, el nivel asignado es 3, debido a que cumple con las caracteristicas “a”, “b”, “c” previamente

establecidas.
Justificacion:

Se identifica la contribucion del Programa con el documento POA*, tomando como base el fin del Programa
se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021 es con base en el Eje 2 Seguridad Humana
dentro de la linea estratégica 2.11 “Cultura fisica y deporte”, en el objetivo especifico “Promover la cultura
fisica y el deporte en la poblacién del estado” y las estrategias “2.11.1 Desarrollar el deporte de alto
rendimiento”, “2.11.2 Incrementar las actividades fisicas y deportivas” y “2.11.3 Incentivar el uso de la
infraestructura deportiva como espacio de convivencia para contribuir a la cohesion social e integracion
familiar” y al Programa Sectorial de Desarrollo Social 2017 — 2021, se cuenta con la alineacion a la estrategia
13.1 Impulsar el deporte de alto rendimiento en el estado, para mejorar los resultados de los deportistas de
la entidad en competencias nacionales e internacionales. Por lo anterior, se cumple con la caracteristica a)

La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o estatal.

48 Obtenido de la documentacion: “Alineacion — Programa Operativo Anual 2017”
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Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios se identifica en los formatos “Padrén de

beneficiarios de apoyos 2017”, “Padrén de beneficiarios 2017, becas deportistas” y “Padron de beneficiarios

2017, becas entrenador”.
El padréon de beneficiarios de apoyos contiene las siguientes caracteristicas:

e Beneficiario.
e Concepto.

e Importe.*®

En el caso de los padrones de beneficiarios de deportistas y entrenadores contienen las siguientes

caracteristicas:

e CURP.

e Nombres.

e Identificacion Oficial.

e Direccion.

e Clave del Asentamiento.
e Clave de Localidad.

e Estudio Socioeconémico.

Por lo anterior, se considera que cumple con la caracteristica b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los
beneficiarios en el tiempo y c) Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios, se identifica que el

Programa realiza el estudio socioeconémico.

En el caso de la caracteristica d) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son
beneficiarias, con fines de comparacién con la poblacién beneficiaria. Se cuenta con las caracteristicas de
las Poblacion potencial no beneficiaria, sin embargo, no se cuenta con su cuantificacion y por ende no se

cuenta con las caracteristicas socioeconémicas.

4% Obtenido de la documentacion “Padron de beneficiarios de apoyos 2017”
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22.El Programa recolecta informacion para monitorear su desempefio con las siguientes
caracteristicas:
a) Es oportuna
b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.
c) Esté sistematizada
d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de Actividades y
Componentes

e) Est4 actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente

Nivel Criterio Seleccién |

1 La informacion que recolecta el programa cuenta con una o dos de las
caracteristicas establecidas

> La informacién que recolecta el programa cuenta con tres de las
caracteristicas establecidas

3 La informacion que recolecta el programa cuenta con cuatro de las
caracteristicas establecidas

4 La informacion que recolecta el programa cuenta con todas las X
caracteristicas establecidas

Respuesta: Si, el nivel asignado es 4, debido a que cumple con las caracteristicas “a”, “b”, “c”, “d” y “e”

previamente establecidas.
Justificacion:

Las fichas técnicas de los indicadores®, contienen informacién para el monitoreo del desempefio, mismas
que se actualizan de manera trimestral, semestral o anual, tomando como base la periodicidad de los
indicadores, lo cual permite llevar la recopilacién y consolidacion de los indicadores de la MIR de manera
actualizada y disponible para su monitoreo, por lo que se considera que se cumple con las caracteristicas a)

Es oportuna y e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Asimismo, dentro del POA se establece las metas de cada uno de los indicadores de la MIR de manera
mensual, en donde las Unidades Responsables se encargan de reportar de manera trimestral el logro de las
metas para posteriormente la Coordinacién de Planeacion validar lo reportado, cumpliendo con las

caracteristicas b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion y c) Esta sistematizada

No obstante, la Matriz de indicadores al igual que las fichas técnicas contienen informacion como:

50 Obtenido de la documentacion: “Fichas técnicas de indicadores del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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e Metas

e Meétodo de calculo
e Frecuencia

e Sentido

e Unidad de medida

Lo que permite medir los indicadores de nivel fin, propdsito, componente y actividad, cumpliendo con la
caracteristica d) Es pertinente respecto de su gestién, es decir, permite medir los indicadores de actividades

y componentes.
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. COBERTURA Y FOCALIZACION
ANALISIS DE COBERTURA

23.El Programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:
a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo
b) Especifica metas de la poblacién objetivo
c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo

d) Es congruente con el disefio y el diagnéstico del programa

Nivel Criterios Seleccién

1 La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas
establecidas

5 La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas
establecidas

3 La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas X
establecidas

4 La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas

Respuesta: Si, el nivel asignado es 3, debido a que cumple con las caracteristicas “b”, “c”, “d” previamente

establecidas.
Justificacion:

El Programa presupuestario cuenta con un andalisis de cobertura®!, sin embargo, no contiene la definicién de

la poblacion objetivo, por ende no cumple con la caracteristica a) Incluye la definicién de la poblacion objetivo.

No obstante, es posible identificar dentro de los documentos normativos del Programa que la poblacion
objetivo hace referencia al nUmero de deportistas zacatecanos de alto nivel competitivo y personal de
entrenamiento. Por lo anterior, es posible identificar dentro de la documentacion “PROP-META” la asignacion
de metas, asi como la periodicidad en las que se realizaran, cumpliendo con la caracteristica b) Especifica

metas de la poblacién objetivo, tal como se muestra a continuacion:

51 Obtenido de la documentacion: “Cobertura y Focalizacion del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento” y “PROP—
META”
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nacionales y estatales al 100% de
Impulsar el quehacer de los entrenadores - .

- entrenadores que obtienen, a través de
gue forman y preparan deportistas para el . - Anual
o sus deportistas, posiciones entre el 1ro. Y

alto rendimiento .

el 5to lugar en los eventos deportivos

nacionales oficiales
Formar nuevos cuadros de entrenadores | Para diciembre de 2017 haber formado 5
para impulsar el deporte de alto entrenadores municipales para el Anual
rendimiento en los municipios desarrollo del deporte de alto rendimiento
Orientar las becas y estimulos al Otorgar becas a todos los deportistas que
mejoramiento de las marcas de los obtuvieron medallas en la olimpiada
deportistas que representan nacional, campeonato nacional juvenil y Anual
exitosamente al estado eventos paralimpiada nacional, en base al tipo de
deportivos nacionales e internacionales resultado
Brindar estimulos a los deportistas Otorgar becas a |os deportistas

r0Spectos para formar nul?avas prospectos detectados conforme a los

prospectos p ; . resultados que obtienen en su Anual
generaciones de deportistas y ampliar la articinacion en eventos deportivos
base de deportistas representativos ﬁacionpales P

Asimismo, la alineacion al Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Zacatecas 2017 — 2021 a través del “Eje
2 Seguridad Humana” dentro de la linea estratégica “2.11 Cultura fisica y deporte”, en el objetivo especifico
“Promover la cultura fisica y el deporte en la poblacién del estado”™? por lo que se considera que abarcar un
horizonte de mediano y largo plazo, atribuyendo a la caracteristica c) Abarca un horizonte de mediano y largo
plazo.

3

Por ultimo, el propdsito del Programa ““Los deportistas de alto nivel competitivo zacatecanos, son impulsados
para lograr mejores resultados en competencias oficiales” atribuye a la meta alineada al PED y los
beneficiarios que se pretende atender por medio de los apoyos otorgados y con ello atender la problematica
“El Sistema Estatal del Deporte no produce deportistas capaces de escalar la piramide del alto rendimiento,
conquistando las primeras posiciones en las competencias nacionales y formando parte de las selecciones

nacionales que representan al pais en los eventos internacionales del ciclo olimpico.’®?

, Se considera que
existe un disefio congruente con el diagnéstico y disefio del Programa, sin embargo, al no contar con una
definicion de la poblacién objetivo se considera que cumple parcialmente con la caracteristica d) Es

congruente con el disefio y el diagnéstico del programa.

52 Obtenido de la documentacion: “Alineacion del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
53 Obtenido de la documentacion “Arbol de Problemas del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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24.;El Programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo? En caso de

contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo

El programa cuenta con criterios y restricciones de elegibilidad para las distintas acciones realizadas, mismas

gue se muestran a continuacion®*:;

V.

Participacion de los deportistas zacatecanos en la Olimpiada en sus diversas etapas.

Copia simple de la cédula de registro de deportistas, personal de entrenamiento, personal de
delegacién o personal técnico, segun corresponda, expedida por el RESDE;

Copia de convocatoria del evento;

Copia simple de la cédula de registro de deportistas, personal de entrenamiento, personal de
delegacién o personal técnico, segun corresponda, expedida por el RENADE a través del SED;
Copia simple de la cédula de inscripcion a la etapa Regional o Nacional del evento.

Concesion de apoyos para eventos del deporte adaptado.

Constancia de inscripcion en el Sistema de Eventos Deportivos (SED), y en caso de la
Paralimpiada Nacional 2016, el equivalente que establezca el Reglamento General de
Participacién en el evento.

Copia de la cédula de registro en el RESDE (vigente).

Presentar solicitud de apoyo, especificando el concepto para el que se solicitan recursos.
Presentar cédula de inscripcion al evento para el que se solicita el apoyo.

Presentar una copia de la constancia de inscripcion de la asociacion deportiva a la que pertenece
0 pertenecen los deportistas, expedida por el Registro Federal de las Organizaciones de la

Sociedad Civil, misma que no debera estar suspendida o cancelada.

Apoyos para la participacion de deportistas, personal de entrenamiento, de delegacién y personal

técnico, en la paralimpiada nacional.

Cédula del registro de deportistas, personal de entrenamiento, de delegacién 6 personal técnico,
segun corresponda en el RESDE;

Copia simple de la convocatoria del evento;

Cédula del registro de deportistas y personal de entrenamiento, de delegacion y técnico en el
RENADE, a través del SED;

54 Obtenido de la documentacion: “Reglas de Operacién 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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IV. Constancias de inscripcidbn en el Sistema de Gestibn de Eventos Deportivos (SED), o el
equivalente que establezca el Reglamento General de Participacion de la Paralimpiada Nacional
2016;

V.  Cédulas de inscripcion correspondiente a la etapa hacional del evento.

e Apoyo a clubes deportivos profesionales.

I.  Solicitud del apoyo dirigida a la Direccion General del INCUFIDEZ, con copia para la Coordinacion
Administrativa del INCUFIDEZ, mencionado claramente el soporte juridico que la justifica.

II.  Convenio suscrito entre el Club Deportivo Profesional y el INCUFIDEZ en términos de la Ley de
Cultura Fisica y Deporte vigente en el Estado.

e Tecnologias de reqistro del deporte consolidados.

Para conceder apoyo para generar informacion necesaria para actualizar los catalogos del RESDE, los

interesados deberan presentar:

I.  Copia simple de la carta compromiso del interesado con el INCUFIDEZ, especificando el producto
por el que se otorga el apoyo;
II.  Entregar el producto terminado en los términos de la carta compromiso, en el plazo fijado por el

mismo documento.

e Sistema de becas, apoyos y estimulos para deportistas ordenado.

Se considera como criterios de resolucion que los beneficiarios solicitantes y la poblacion objetivo,
pertenezcan a los sefialados en las presentes Reglas, que exista disponibilidad de recursos, que el tipo de
los apoyos que soliciten se encuentren indicados en las presentes Reglas, que no excedan los maximos

establecidos en las mismas, y que correspondan a los fines u objetivos para los que estan destinados.

e Control de becas a deportistas otorgadas por la CONADE.

El otorgamiento de becas por parte de la CONADE para deportistas zacatecanos que participan en los

eventos deportivos fundamentales, queda sujeto a los términos que ésta sefiale.

e Control de becas para impulsar el deporte representativo.
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VII.

Sustentar documentalmente los resultados deportivos conforme al nivel competitivo que la
comision mixta, en coordinacién con las asociaciones deportivas, considere y haya dado a conocer
oportunamente a través de la pagina web del INCUFIDEZ.

Representar al estado en competencias nacionales fundamentales.

Alcanzar el puntaje establecido para la beca que aspira en el tabulador de puntos aprobado por
la Comisién Mixta.

Sustento técnico del deportista, que corresponda al ciclo deportivo correspondiente, expedido por
la asociacion deportiva correspondiente y avalado por un miembro del &rea metodol6gica del
INCUFIDEZ.

Otorgamiento de apoyos a las asociaciones deportivas estatales.

Copia simple de la constancia de inscripcién vigente en el Registro de las Organizaciones de la
Sociedad Civil;

Copia del Informe anual sobre sus actividades y propdsitos que presentan ante la Comisién de
Fomento de las Actividades de las Organizaciones de la Sociedad Civil;

Copia simple de la constancia de inscripcién en el RENADE;

Copia simple de la constancia de inscripcion en el RESDE;

Acta protocolizada de la Ultima designacion de su Consejo Directivo o su equivalente;

Solicitud de los apoyos a través de un escrito libre;

Presentar un programa anual de actividades que cumpla con el principio de equidad, el que, una

vez aprobado por el INCUFIDEZ, servirA como elemento de planeacion, evaluacion y seguimiento.

Otorgamiento de apoyos a deportistas reqgulares destacados para su foqueo.

Sustentar documentalmente el nivel competitivo que la comision mixta en coordinaciéon con las
asociaciones deportivas, considere y haya dado a conocer oportunamente a través del portal del
INCUFIDEZ;

Competir por el Estado en las competencias nacionales fundamentales;

Sustento técnico del deportista, que corresponda al ciclo de preparacion correspondiente,
expedido por la asociacion deportiva correspondiente y avalado por un miembro del area
metodolégica del INCUFIDEZ.

Otorgamiento del premio estatal del deporte.

Carta propuesta emitida en el afo fiscal correspondiente, signada por alguna de las Asociaciones

Deportivas Estatales o por alguno de los organismos sefialados en la convocatoria.
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Il.  Ser mexicano por nacimiento o naturalizacion comprobado mediante copia del acta de nacimiento
0 de su respectiva carta de naturalizacion.
lll.  Competir por el estado de Zacatecas en los eventos deportivos fundamentales.
IV.  Curriculum deportivo, con copia de documentos que lo avalen.
V.  Fotografia tamafio infantil.
VI.  Copia de identificacion oficial vigente.
VIl.  Copia de la hoja de registro oficial, debidamente solicitada.
VIIl.  Copia dela cédula de registro vigente en el RESDE.

e Atencion a eventos deportivos con los recursos de las ciencias aplicadas al deporte.

I.  Solicitud en formato libre dirigida al Director de Desarrollo del Deporte del INCUFIDEZ.
II.  Presentar Convocatoria del evento.

lll.  Carta compromiso suscrita por parte de los organizadores del evento con el INCUFIDEZ.

e Para recibir atencién y rehabilitacion médica.

I.  Certificado médico en el cual se detalle de forma especifica el estado de salud del o la solicitante.
II.  Solicitud por escrito.

lll.  Copia simple de la cédula de registro vigente en el RESDE.

e Centros de entrenamiento controlados.

Para entregar apoyos a entrenadores extranjeros, especialistas en diversas disciplinas, en beneficio de los

deportistas que representan a la entidad, sera necesario que aquellos presenten:

l. Convenio que sustente sus actividades en el Estado, suscrito entre la CONADE y el INCUFUDEZ;

.  Formatos de seguimiento de deportistas, conforme a los lineamientos que establece la CONADE.

e Apoyos para la capacitacién a entrenadores y personal técnico (Cursos talleres conferencias).

I.  Presentar solicitud para solventar gastos generados de su asistencia al curso de especializacion
para el que solicita el apoyo.

II.  Copia simple del certificado que lo acredite en el nivel inmediato anterior para el que se solicita el
apoyo, expedido por la CONADE, Asociacion Deportiva Nacional u organismo afin
correspondiente.

lll.  Presentar cédula de inscripcién al curso para el que se solicita el apoyo.

IV.  Fotocopia de identificacion vigente con fotografia.
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25.A partir de las definiciones de la poblacidn potencial, la poblacion objetivo y la poblacién

atendida, ¢Cudl ha sido la cobertura del programa?

En cuanto a la poblacion potencial se define como “Atletas del estado del deporte convencional y del deporte
adaptado que se incorporan al proceso de alto rendimiento, a saber: talentos deportivos, deportistas de la
reserva nacional; personal de entrenamiento que atiende talentos deportivos y deportistas de la reserva
nacional; y asociaciones deportivas estatales que desarrollan procesos sistematicos de preparacion y
proyeccion de deportistas de alto nivel competitivo™®, sin embargo, no se cuenta con documentacién sustento

el cual refleje la cuantificacién de dicha poblacién.

Con relacion en las definiciones de la poblacion objetivo y atendida no se identifica una definicién como tal,
sin embargo, se puede entender que dichas poblaciones hacen referencia al nimero de deportistas
Zacatecanos de alto nivel competitivo y personal de entrenamiento, asimismo, se obtiene que la poblacion
objetivo corresponde a 9,474 deportistas y entrenadores mientras que la poblacién atendida equivale a
10,175.

Por lo anterior, se realiza el siguiente andlisis:

EVOLUCION DE LA POBLACION
10,400
10,200
10,000
9,800
9,600
9,400
9,200

9,000
POBLACION OBJETIVO POBLACION ATENDIDA

Con base en la grafica presentada, se obtiene que la poblacién atendida corresponde al 107% de la poblacién

objetivo para el ejercicio 2017.

55 Obtenido de la documentacion: “Reglas de Operacién 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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IV. OPERACION

26.Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con los
bienes y los servicios (es decir los Componentes del Programa), asi como los procesos clave
en la operacion del Programa

e Componente 1.1 Eventos deportivos oficiales apoyados:

El proceso inicia con la Coordinacién Estatal de Planeacién, la cual establece los lineamientos para que
posteriormente la Coordinacion de Planeacion de a conocer dichos lineamientos establecidos a la Direccién
de Calidad del Deporte, al informar, solicita la programacion anual de las metas para que la Direccion de
Calidad del Deporte realice su programacion, una vez realizado la Coordinacion Estatal de Planeacion
autoriza y valida y se otorga el techo financiero para el cumplimiento de los proyectos.

Posteriormente, la Direccion de Calidad del Deporte emite la convocatoria la cual se difunde mediante
boletines y redes sociales la cual incluye el anexo de elegibilidad, continuando con la seleccién subiendo la
cédula de participacion de los deportistas. Al finalizar la olimpiada se hace entrega a los medallistas y se
proyecta los resultados mediante la pagina web del instituto y boletines, asimismo, se les otorga una placa

de reconocimiento.

La Coordinacion de Planeacion solicita el avance de metas mediante el formato FPROXY, en donde la
Direccion de Calidad del Deporte reporta de manera trimestral.

e Componente 1.2 Tecnologias de registro del deporte consolidados:

Coordinacién Estatal de Planeacion, la cual establece los lineamientos para que posteriormente la
Coordinaciéon de Planeacion de a conocer dichos lineamientos establecidos al Departamento de Registro
Estatal del Deporte, al informar, solicita la programacién anual de las metas para que dicho departamento
realice su programacion, una vez realizado la Coordinacion Estatal de Planeacion autoriza y valida y se otorga

el techo financiero para el cumplimiento de los proyectos.

La Coordinacion de planeacion establece metas y acciones hacia las Unidades Responsables,
posteriormente el Departamento de Registro Estatal del Deporte realiza la solicitud del recurso y una vez

realizado la Coordinacion Administrativa otorga el techo financiero para el desarrollo de los proyectos.
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De este modo, el Departamento de Registro Estatal del Deporte elabora el cronograma de actividades y
posteriormente realiza un filtro de deportistas clasificados para avalar la participacion, asimismo, controla el

registro y lo ingresa al sistema de la CONADE.

La Coordinacion de Planeacion solicita el avance de metas mediante el formato FPROXY, en donde el
Departamento de Registro Estatal del Deporte reporta de manera trimestral.

e Componente 1.3 Sistema de becas, apoyos y estimulos para deportistas ordenado:

El proceso parte cuando la Coordinacion Estatal de Planeacion, la cual establece los lineamientos para que
posteriormente la Coordinacion de Planeacion de a conocer dichos lineamientos establecidos a la Direccién
de Calidad del Deporte, al informar, solicita la programacion anual de las metas para que la Direccion de
Calidad del Deporte realice su programacion, una vez realizado la Coordinacién Estatal de Planeacion
autoriza y valida y se otorga el techo financiero para el cumplimiento de los proyectos.

Seguidamente, la Direccién de Calidad del Deporte emite convocatoria y realiza la seleccién de beneficiarios
exponiendo propuestas y factibilidad para que la comisién mixta apruebe dichas propuestas, al concluir con
la seleccion se notifica a los beneficiarios y la Unidad de Transparencia solicita informacion para la

publicacién en el portal de transparencia.

La Coordinacion de Planeacion solicita el avance de metas mediante el formato FPROXY, en donde la
Direccion de Calidad del Deporte reporta de manera trimestral.

e Componente 1.4 Centros de entrenamiento controlados

La Coordinacion Estatal de Planeacion, establece los lineamientos para que posteriormente la Coordinaciéon
de Planeacion de a conocer dichos lineamientos al Departamento de Deporte Selectivo y Profesional, al
informar, solicita la programacién anual de las metas para que el Departamento realice su programacién, una
vez realizado la Coordinacién Estatal de Planeacion autoriza y valida y se otorga el techo financiero para el

cumplimiento de los proyectos.

Asimismo, el Departamento de Deporte Selectivo y Profesional emite convocatoria y posteriormente la
Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte ejecuta la seleccion tomando como base la propuesta recibida
por parte de la Direccion de Calidad del Deporte, asi como los resultados obtenidos y al concluir el
Departamento de Deporte Selectivo y Profesional realiza la acreditacion de participantes mediante formatos
F2 vy F6.

La Coordinacion de Planeacion solicita el avance de metas mediante el formato FPROXY, en donde el

Departamento de Deporte Selectivo y profesional reporta de manera trimestral.
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¢ Componente 1.5 Capacitacién especializada en el deporte incrementada

El proceso inicia con la Coordinacion Estatal de Planeacion, la cual establece los lineamientos para que
posteriormente la Coordinacion de Planeacién de a conocer dichos lineamientos establecidos a la Direccion
de Calidad del Deporte, al informar, solicita la programacion anual de las metas para que la Direccion de
Calidad del Deporte realice su programacion, una vez realizado la Coordinacién Estatal de Planeacion
autoriza y valida y se otorga el techo financiero para el cumplimiento de los proyectos.

Posteriormente, la Direccion de Calidad del Deporte realiza calendarizacion de actividades partiendo del
presupuesto asignado, al concluir, establece las capacitaciones a otorgar en conjunto con el grupo
disciplinario. Se emite convocatoria abierta, la cual se difunde mediante boletines y la pagina web del Instituto.
Una vez concluido dicho proceso, se otorgan las capacitaciones y se evallan las areas de calidad y
desarrollo.

La Coordinacién de Planeacion solicita el avance de metas mediante el formato FPROXY, en donde el

Departamento de Direccion de Calidad del Deporte reporta de manera trimestral.
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1.1 Eventos Deportivos Oficiales Apoyados

Coordinacion Estatal de Coordinacion Coordinacion de Direccion de Calidad del
Planeacién Administrativa Planeacidn Deporte

stablece los lineamientos Da a conocer los lineamientos
para las Unidades establecidos a la Direccion de
Responsables Calidad del Deporte

Solicita la programacion anual
de las metas
Realiza la programacion

No aprueba delas metas a realizar en
el ejercicio

Concentra la programacién de
las metas en el documento F- |
PROG-01 y envia aprobacién |

de metas \—/—\

Aprueba

Validala

programacion anual

Otorga el techo financiero :
Realiza costeo con base a

estimacion de eventos

A

para la realizacién de
proyectos

Realiza convocatoria
tomando como base lo
establecido por la CONADE

Anuncia la convocatoria por
medio de boletines y redes
sociales

Lleva a cabo la seleccion
con base en el anexo
marcado dentro de la

convocatoria

Sube ala plataforma de
eventos nacionales la
cédula de participacion
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C.1.1 Eventos Deportivos Oficiales Apoyados

Coordinacion Estatal de Coordinacion Coordinacion de Direccion de Calidad del

Planeacién Administrativa Planeacién Deporte

Otorga los apoyos necesarios
para la preparacion de los
deportistas

Al término de la olimpiada
hace entrega de becas a los
medallistas

Proyecta los resultados
mediante boletines

Otorga unaplaca de
reconocimiento a los
deportistas por medio de
LOGRO ZACATECANO

Realiza un video el cual
difunde y a su vez fomenta la
participacion de los demas
deportistas

Solicita el avance de las
metas por medio del
formato FPROXY 1

Reporta avances trimestrales
delas metas indicadas

Concentra lainformacion
por medio del SIPLAN |«

Lleva a cabo la valoraciéon
del valor programado con

valor logrado

Realiza monitoreo y
seguimiento de actividades
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Componente 1.2 Tecnologias de registro del deporte consolidados

Coordinacién Estatal de

o Coordinacion Administrativa
Planeacion

Coordinacion de Planeacion

Departamento de Registro Estatal
del Deporte

Establece los lineamientos

para las Unidades
Responsables

Da a conocer los lineamientos
establecidos al Departamento

de Registro Estatal del
Deporte

ita la programa
delas metas

Realiza la programacion
delas metas arealizar en

el ejercicio

No aprueba
. Concentra la programacion de
Val|d‘a,|a | las metas en el documento F-
progr;g\amc;igsanua - PROG-01 y envia aprobacién
Aprueba

Realiza la solicitud del

recurso

Otorga el techo financiero

Elabora cronograma de

para la realizacion de
proyectos

Pagina 1

actividades

Realiza un filtro de
clasificados para avalar la
participacion de los
deportistas

Controla el registro de

deportistasy lo ingresa al
sistema de CONADE

Realiza un reporte de los
resultados de la olimpiada, el
cual se tramita por medio de

L= TEH

Solicita el avance de las
metas por medio del
formato FPROXY 1

Reporta avances trimestrales
delas metas indicadas

Concentra lainformacion
por medio del SIPLAN

A

Lleva a cabo la valoracién
del valor programado con
valor logrado

Reporta el avance ante el
INEGI

Realiza monitoreo y
seguimiento de actividades
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Componente 1.3 Sistema de Becas, apoyos y estimulos para deportistas ordenado

Coordinacion Estatal del

Deporte Coordinacién Administrativa Coordinacion de Planeacion Direcciéon de Calidad del Deporte

stablece los lineamientos Daa conocer los lineamientos
para las Unidades establecidos a la Direccion de
Responsables Calidad del Deporte

Solicita la programacion anual
delas metas

Realiza la programacion
No aprueba delas metas arealizar en
el gjercicio

Concentrala programacion de
las metasen el documento F- | _
PROG-01 y envia aprobacién

CEINEES

— \_/_\ Tras la conclusién de las

Otorga el techo financiero .

olimpiadas se detectan los

para la realizacion de ;
royectos primeros lugares con base al
- tabulador

Validala
programacién anual

Emite convocatoria tomando como
base lo establecido por la CONADE,
la cual se difunde por medio de la
pagina Web y boletines

Realiza la seleccién de
beneficiarios con base en los
resultados obtenidos, exponiendo
propuestas y factibilidad, para
posteriormente la Comision
Mixta aprobar dicha propuesta

Notifica a los beneficiarios del
apoyo, asi como la documentacion
a presentar, asimismo, la Unidad
de Transparencia solicita la
informacion para publicarla en el
portal

Sube la documentacidn al
sistema, y a partir de ahi
se otorga el apoyo

Solicita el avance de las Realiza un video el cual difunde y
metas por medio del a su vez fomenta la participacion
formato FPROXY 1 delos demds deportistas

Reporta avances trimestrales

de las metas indicadas

Concentra lainformacion
por medio del SIPLAN

A

Lieva a cabo la valoracion del
valor programado con valor

logrado

Realiza monitoreo y
seguimiento de actividades
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os de entrenamiento controlados

Comisién Nacional de Cultura Coordinacion Estatal de L o o S o Departamento de Deporte Selectivo
o . Coordinacién de Administracion Coordinacién de Planeacién .
Fisicay Deporte Planeacion y Profesional

Da a conocer los lineamientos
establecidos al Departamento
de Deporte Selectivo y
Profesional

stablece los lineamientos
para las Unidades
Responsables

Solicita la programacion anual
CEESUEES

Realiza la programacion
No aprueba delas metas arealizar en
el gjercicio

Concentra la programacion de
las metas en el documento F-
PROG-01 y envia aprobacion

Validala
programacion anual
de metas

Realiza solicitud de propuesta
de presupuesto con base a
resultados de eventos
nacionales e internacionales

Realiza oficio con
propuesta de recurso

Otorga el techo financiero

para la realizacién de
proyectos

Emite convocatoria
mediante la paginaWeby
boletines

Determina la seleccién con
base ala propuesta recibida asi
como los resultados obtenidos

proporcionados por parte dela
Direccion de Calidad

Realiza acreditacion de
w| participantes mediante el
- formato F2

Emite resultado de los
atletas mediante el
formato F6

Difunde los resultados mediante
la pagina de transparencia del
Instituto

Emite convocatoria a los
deportistas participantes en la
olimpiada para trabajar en
conjunto y dar un mejor
resultado

Lleva a cabo la evaluacién de
los planes de entrenamiento
para el seguimiento de los
beneficiarios

Solicita el avance de las metas
por medio del formato
FPROXY 1
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Componente 1.4 Centros de entrenamiento controlados

Comisién Nacional de Cultura Coordinacion Estatal de L - o L o Departamento de Deporte Selectivo
o . Coordinacién de Administracion Coordinacién de Planeacién :
Fisicay Deporte Planeacion y Profesional

Reporta avances trimestrales
de las metas indicadas

Concentra lainformacion
por medio del SIPLAN

Lleva a cabo la valoracién

del valor programado con
valor logrado

Realiza monitoreo y
seguimiento de actividades

Pagina 2
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Componente 1.5 Capacitacion Especializada en el Deporte Incrementada

Coordinacién Estatal de
Planeacién

Coordinacién Administrativa Coordinacién de Planeacién

Direccién de Calidad del Deporte

Establece los lineamientos

para las Unidades

Daa conocer los lineamientos

Responsables

establecidos a la Direccién de
Calidad del Deporte

delas metas

Realiza la programacion

Valida la
programacion anual

A

No aprueba

Concentra la programacion de
las metas en el documento F-

de metas

delas metas arealizar en
el ejercicio

PROG-01 y envia aprobacién

Realiza costeo con base a

Pagina 1

Aprueba

estimacion de eventos

Otorga el techo financiero para
la realizacion de proyectos ||

Realiza validacion por medio de

Realiza calendarizacion de actividades
con base al presupuesto otorgado

Selecciona las capacitaciones a
impartir en conjunto con el grupo
disciplinario

Presenta plan estratégico alos
municipios y las funciones del
Instituto

Emite convocatoria abierta la cual
se difunde mediante la pagina
web del instituto y boletines

Otorga capacitaciones a los
municipios

Realiza el llenado de los
formatos SC2 A y SC2 B como
acreditacion a las
capacitaciones

Efectua el tramite

comprobantes de facturas

correspondiente del ponente,
honorarios y viaticos

Solicita el avance de las

[ Evaluan lasareas de calidad y
Ll
desarrollo

metas por medio del
formato FPROXY 1

Reporta avances trimestrales

Concentra lainformacion

delas metas indicadas

por medio del SIPLAN

Lleva a cabo la valoracion del
valor programado con valor

Realiza monitoreo y
seguimiento de actividades
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Solicitud de Apoyos

27.:El Programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondémicas en el caso de las personas

fisicas y especificas en el caso de personas morales)

NIYZE] Criterio Seleccion ‘
1 El programa cuenta con informacién sistematizada, pero estd no permite
conocer la demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.
5 El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.
3 El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la

demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.
El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes

Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se
utiliza como fuente de informacién Unica de la demanda total de apoyos.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 4, debido a que cumple con las caracteristicas previamente establecida.
Justificacion:

El Programa presupuestario cuenta con los reportes de deportistas y entradores becados, asi como de
apoyos entregados provenientes del sistema “RED” Registro Estatal del Deporte, en el cual se puede elegir

la periodicidad en el que fue entregado el apoyo.

Con relacion a los reportes de deportistas y entrenadores becados contienen el total de apoyos otorgados,

asi como las siguientes caracteristicas:

¢ CURP

e Nombres

e Identificacion oficial

e Direccion

e Clave de localidad y asentamiento
e Descripcion de la ubicacion

e Estudio socio econémico®®

56 Obtenido de la documentacion: “Padron de beneficiarios 2017, becas deportistas” y “Padron de beneficiarios 2017, becas
entrenador”
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Sin embargo, en lo correspondiente al reporte de apoyos entregados Unicamente contiene el tipo de
beneficiario, el concepto y la cantidad que fue entregada.®’

Por lo anterior, se considera que se cumple parcialmente con las caracteristicas “El programa cuenta con
informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes” y “Existe evidencia de que la informacion sistematizacion es valida, es decir, se utiliza como

fuente de informacion unica de la demanda total de apoyos”.

57 Obtenido de la documentacion: “Padrén de beneficiarios de apoyos 2017”
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28.Los procedimientos para recibir, recabar, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
cuentan con las siguientes caracteristicas:
a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo
b) Existen formatos definidos
c) Estan disponibles para la poblacién objetivo

d) Estan apegados al documento normativo del programa

Nivel Criterios Seleccién

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a
1 las solicitudes de apoyo

Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a
2 las solicitudes de apoyo

Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a
3 las solicitudes de apoyo X

Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a
4 las solicitudes de apoyo

Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas

Respuesta: Si, el nivel asignado es 3, debido a que cumple con las caracteristicas “b”, “c” y “d” previamente

establecida.
Justificacion:

Con relacion al primer punto a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo, no se identifica
un documento sustento el cual contenga la definicion y caracteristicas de la poblacién objetivo, no obstante,
se puede entender que hace referencia al nimero de deportistas Zacatecanos de alto nivel competitivo y
personal de entrenamiento, sin embargo, al no contener dichas propiedades no se considera que cumpla con

la caracteristica establecida.

El Programa presupuestario cuenta con “Formatos de inscripcion al Sistema de becas, apoyos y estimulos™?
el cual contiene los datos que debera incluir el probable beneficiario para obtener beca o apoyo segun sea la
necesidad, asimismo, se cuenta con “Cedulas de inscripcion™® las cuales provienen de la participacion de
los deportistas zacatecanos en eventos nacionales realizados, por lo anterior se considera que cumple con

la caracteristica b) Existen formatos definidos. Asimismo, dicha documentacion se encuentra disponible

58 Obtenido de la documentacion: “Reglas de operacion 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento” Pagina 32,
Anexo 3
59 Obtenido de la documentacion: “Entrevista con la Direccion de Calidad del Deporte”
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mediante la Direccion de Calidad del deporte cumpliendo con la caracteristica c) Estan disponibles para la

poblacion objetivo.

Por otra parte, las reglas de operacion del Programa presupuestario, contiene apartados especificos como
lo son los derechos y obligaciones de las personas beneficiarias, criterios y requisitos y tipos de monto y
apoyos a entregar, mismos que se encuentra enlazado con los procesos y formatos que el Instituto lleva
acabo para para recibir, recabar, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo, cumpliendo con la

caracteristica d) Estan apegados al documento normativo del programa.
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29.El Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:
a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo
b) Estan sistematizados

¢) Estan difundidos publicamente

Nivel Criterio Seleccién

Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar
1 tramite a las solicitudes de apoyo tienen una de las caracteristicas X

establecidas

Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar
2 tramite a las solicitudes de apoyo tienen dos de las caracteristicas

establecidas

Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar
3 trdmite a las solicitudes de apoyo tienen tres de las caracteristicas

establecidas

Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar
4 trdmite a las solicitudes de apoyo tienen cuatro de las caracteristicas

establecidas

Respuesta: Si, el nivel asignado es 1, debido a que cumple con las caracteristicas “b” previamente

establecida.
Justificacion:

En relacion al primer punto a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo, no se identifica un
documento sustento el cual contenga la definicion y caracteristicas de la poblacién objetivo, no obstante, se
puede entender que hace referencia al nUmero de deportistas Zacatecanos de alto nivel competitivo y
personal de entrenamiento, sin embargo, al no contar con dichas propiedades no se considera que cumpla

con la caracteristica establecida.

El Programa cuenta con el sistema RED (Registro Estatal del Deporte), el cual permite realizar el registro de
deportistas becados, asi como validar la documentacion que se presenta, al finalizar se puede exportar un
documento el cual contiene un padrén de beneficiarios, por lo anterior, se considera que se cumple con la

caracteristica b) Estan sistematizados.

No es posible identificar un apartado dentro de la pagina del Instituto el cual contenga informacién relativa a
los bienes y/o servicios otorgados, por lo que no se considera que cumpla con la caracteristica c) Estan

difundidos publicamente.®®

60 Web 5: https://incufidez.zacatecas.gob.mx/?s=apoyo
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Seleccion de Beneficiarios

30.Los procedimientos del Programa para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen las

siguientes caracteristicas:

a)

b)
c)
d)

Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificos, es decir, no existe ambiguedad en su
redaccion

Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras

Estan sistematizados

Estan difundidos publicamente

Nivel Criterios Seleccién

1 Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen
una de las caracteristicas establecidas
> Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen
dos de las caracteristicas establecidas
3 Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen
tres de las caracteristicas establecidas
4 Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen X
todas las caracteristicas establecidas

Respuesta: Si, el nivel asignado es 3, debido a que cumple con las caracteristicas “a”, “b”, “c” y “d”

previamente establecidas.

Justificacion:

El programa cuenta con criterios y restricciones de elegibilidad para las distintas acciones realizadas

cumpliendo con la caracteristica a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificos, es decir, no

existe ambigtiedad en su redaccion, mismas que se muestran a continuacién®:

V.

VI.
VII.

VIII.

Participacion de los deportistas zacatecanos en la Olimpiada en sus diversas etapas.

Copia simple de la cédula de registro de deportistas, personal de entrenamiento, personal de
delegacién o personal técnico, segun corresponda, expedida por el RESDE;

Copia de convocatoria del evento;

Copia simple de la cédula de registro de deportistas, personal de entrenamiento, personal de
delegacién o personal técnico, segun corresponda, expedida por el RENADE a través del SED;

Copia simple de la cédula de inscripcion a la etapa Regional o Nacional del evento.

61 Obtenido de la documentacion: “Reglas de Operacion 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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VI.

VII.
VIII.

VI.

VII.
VIII.

Concesion de apoyos para eventos del deporte adaptado.

Constancia de inscripcion en el Sistema de Eventos Deportivos (SED), y en caso de la
Paralimpiada Nacional 2016, el equivalente que establezca el Reglamento General de
Participacion en el evento.

Copia de la cédula de registro en el RESDE (vigente).

Presentar solicitud de apoyo, especificando el concepto para el que se solicitan recursos.
Presentar cédula de inscripcién al evento para el que se solicita el apoyo.

Presentar una copia de la constancia de inscripcién de la asociacion deportiva a la que pertenece
0 pertenecen los deportistas, expedida por el Registro Federal de las Organizaciones de la
Sociedad Civil, misma que no debera estar suspendida o cancelada.

Apoyos para la participacion de deportistas, personal de entrenamiento, de delegacién y personal

técnico, en la paralimpiada nacional.

Cédula del registro de deportistas, personal de entrenamiento, de delegacion 6 personal técnico,
segun corresponda en el RESDE;

Copia simple de la convocatoria del evento;

Cédula del registro de deportistas y personal de entrenamiento, de delegacion y técnico en el
RENADE, a través del SED;

Constancias de inscripcion en el Sistema de Gestion de Eventos Deportivos (SED), o el
equivalente que establezca el Reglamento General de Participacion de la Paralimpiada Nacional
2016;

Cédulas de inscripcion correspondiente a la etapa nacional del evento.

Apoyo a clubes deportivos profesionales.

Solicitud del apoyo dirigida a la Direccién General del INCUFIDEZ, con copia para la Coordinacion
Administrativa del INCUFIDEZ, mencionado claramente el soporte juridico que la justifica.
Convenio suscrito entre el Club Deportivo Profesional y el INCUFIDEZ en términos de la Ley de

Cultura Fisica y Deporte vigente en el Estado.

Tecnologias de registro del deporte consolidados.

Copia simple de la carta compromiso del interesado con el INCUFIDEZ, especificando el producto

por el que se otorga el apoyo;
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V.

Entregar el producto terminado en los términos de la carta compromiso, en el plazo fijado por el

mismo documento.

Sistema de becas, apoyos y estimulos para deportistas ordenado.

Se considera como criterios de resolucion que los beneficiarios solicitantes y la poblacion objetivo,

pertenezcan a los sefialados en las presentes Reglas, que exista disponibilidad de recursos, que el tipo de

los apoyos que soliciten se encuentren indicados en las presentes Reglas, que no excedan los maximos

establecidos en las mismas, y que correspondan a los fines u objetivos para los que estan destinados.

Control de becas a deportistas otorgadas por la CONADE.

El otorgamiento de becas por parte de la CONADE para deportistas zacatecanos que participan en los

eventos deportivos fundamentales, queda sujeto a los términos que ésta sefiale.

V.

VI.

VII.

VIII.

VIII.

IX.

XI.

XIl.
XIIl.

Control de becas para impulsar el deporte representativo.

Sustentar documentalmente los resultados deportivos conforme al nivel competitivo que la
comision mixta, en coordinacién con las asociaciones deportivas, considere y haya dado a conocer
oportunamente a través de la pagina web del INCUFIDEZ.

Representar al estado en competencias nacionales fundamentales.

Alcanzar el puntaje establecido para la beca que aspira en el tabulador de puntos aprobado por
la Comisién Mixta.

Sustento técnico del deportista, que corresponda al ciclo deportivo correspondiente, expedido por
la asociacion deportiva correspondiente y avalado por un miembro del area metodol6gica del
INCUFIDEZ.

Otorgamiento de apoyos a las asociaciones deportivas estatales.

Copia simple de la constancia de inscripcion vigente en el Registro de las Organizaciones de la
Sociedad Civil;

Copia del Informe anual sobre sus actividades y propositos que presentan ante la Comision de
Fomento de las Actividades de las Organizaciones de la Sociedad Civil;

Copia simple de la constancia de inscripcién en el RENADE;

Copia simple de la constancia de inscripcién en el RESDE;

Acta protocolizada de la Ultima designacion de su Consejo Directivo 0 su equivalente;

Solicitud de los apoyos a través de un escrito libre;
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XIV.  Presentar un programa anual de actividades que cumpla con el principio de equidad, el que, una

vez aprobado por el INCUFIDEZ, servirh como elemento de planeacion, evaluacion y seguimiento.

e Otorgamiento de apoyos a deportistas requlares destacados para su fogueo.

IV.  Sustentar documentalmente el nivel competitivo que la comisiébn mixta en coordinacion con las
asociaciones deportivas, considere y haya dado a conocer oportunamente a través del portal del
INCUFIDEZ;

V.  Competir por el Estado en las competencias nacionales fundamentales;

VI.  Sustento técnico del deportista, que corresponda al ciclo de preparacién correspondiente,
expedido por la asociacion deportiva correspondiente y avalado por un miembro del area
metodolégica del INCUFIDEZ.

e Otorgamiento del premio estatal del deporte.

IX.  Carta propuesta emitida en el afio fiscal correspondiente, signada por alguna de las Asociaciones
Deportivas Estatales o por alguno de los organismos sefialados en la convocatoria.
X.  Ser mexicano por hacimiento o naturalizacién comprobado mediante copia del acta de nacimiento
0 de su respectiva carta de naturalizacion.
XI.  Competir por el estado de Zacatecas en los eventos deportivos fundamentales.
XIl.  Curriculum deportivo, con copia de documentos que lo avalen.
XIll.  Fotografia tamafio infantil.
XIV.  Copia de identificacion oficial vigente.
XV.  Copia de la hoja de registro oficial, debidamente requisitada.
XVI.  Copia dela cédula de registro vigente en el RESDE.

e Atencién a eventos deportivos con los recursos de las ciencias aplicadas al deporte.

IV.  Solicitud en formato libre dirigida al Director de Desarrollo del Deporte del INCUFIDEZ.
V.  Presentar Convocatoria del evento.

VI.  Carta compromiso suscrita por parte de los organizadores del evento con el INCUFIDEZ.

e Para recibir atencién y rehabilitacion médica.

IV.  Certificado médico en el cual se detalle de forma especifica el estado de salud del o la solicitante.
V.  Solicitud por escrito.

VI.  Copia simple de la cédula de registro vigente en el RESDE.
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e Centros de entrenamiento controlados.

1. Convenio que sustente sus actividades en el Estado, suscrito entre la CONADE y el INCUFUDEZ;

IV. Formatos de seguimiento de deportistas, conforme a los lineamientos que establece la CONADE.

e Apoyos para la capacitacién a entrenadores y personal técnico (Cursos talleres conferencias).

V.  Presentar solicitud para solventar gastos generados de su asistencia al curso de especializacion
para el que solicita el apoyo.

VI.  Copia simple del certificado que lo acredite en el nivel inmediato anterior para el que se solicita el
apoyo, expedido por la CONADE, Asociacion Deportiva Nacional u organismo afin
correspondiente.

VII.  Presentar cédula de inscripcion al curso para el que se solicita el apoyo.

VIIl.  Fotocopia de identificacion vigente con fotografia.

Por otra parte, partiendo de las entrevistas realizadas a las Unidades Responsables las cuales describen el
proceso de seleccion de beneficiarios se obtiene que cumplen con la caracteristica b) Estan estandarizados,

es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

El Programa cuenta con un sistema “RED” Registro Estatal del Deporte, en el cual se puede realizar el registro
de deportistas becados, asi como validar la documentacion que se presenta, al finalizar se puede exportar
un documento el cual contiene un padrén de beneficiarios, por lo anterior, se considera que se cumple con

la caracteristica c) Estan sistematizados.

Asimismo, los procesos de seleccion se encuentran debidamente registrados dentro de las convocatorias,

mismas que se difunden por medio de:

e Se envian a las Presidencias Municipales por medio de oficio y al correo electrénico que ellos
determinen;

e Las presidencias difunden las convocatorias entre los miembros de los sistemas municipales del
deporte;

e Las convocatorias nacionales que sustentan las convocatorias estatales, aparecen en el portal de la
CONADE vy para fines de beneficios son documentos supletorios;

e El Instituto emite boletines de prensa que se publican en diversos medios de comunicacion masiva.

Por lo anterior, se considera que se cumple con la caracteristica d) Estan difundidos publicamente.®?

62 Obtenido de la documentacion: “Entrevista con la Direccion de Calidad del Deporte”
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31.El Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
seleccién de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisitos
establecidos en los documentos normativos
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados
d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccidn de proyectos

y/o beneficiarios

Nivel Criterio Seleccién |

1 Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos
tienen una de las caracteristicas establecidas
> Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos
tienen dos de las caracteristicas establecidas
3 Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos
tienen tres de las caracteristicas establecidas
4 Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos X
tienen todas las caracteristicas establecidas

Respuesta: Si, el nivel asignado es 4, debido a que cumple con las caracteristicas “a”, “b”, “c” y “d”

previamente establecidas
Justificacion:

La seleccion de beneficiarios se realiza con base en los criterios de elegibilidad reflejados dentro del
documento normativo®, por lo que se considera que cumple con la caracteristica a) Permiten identificar si la
seleccidn se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos

normativos.

Tomando como base las entrevistas realizadas a las Unidades Responsables®, las cuales describen
detalladamente el proceso de seleccion de beneficiarios, se obtiene que cumplen con la caracteristica b)
Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras y d) Son conocidos por

operadores del programa responsables del proceso de seleccién de proyectos y/o beneficiarios

63 Obtenido de la documentacion: “Reglas de Operacion 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
64 Obtenido de la documentacion: “Entrevistas realizadas a las Unidades Responsables del Programa”
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El Programa cuenta con un sistema “RED” Registro Estatal del Deporte®®, en el cual se puede realizar el
registro de deportistas becados, asi como validar la documentacion que se presenta, al finalizar se puede
exportar un documento el cual contiene un padrén de beneficiarios, por lo anterior, se considera que se

cumple con la caracteristica c) estan sistematizados.

65 Obtenido de la documentacion: “Pantallas Sistemas del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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Tipos de Apoyos
32.Los procedimientos para otorgar apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
b) Estan sistematizados
¢) Estan difundidos publicamente
d) Estan apegados al documento normativo del programa

Nivel Criterio Seleccion |
1 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de
las caracteristicas establecidas
2 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de
las caracteristicas establecidas
3 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de
las caracteristicas establecidas
4 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas X
las caracteristicas establecidas

Respuesta: Si, el nivel asignado es 4, debido a que cumple con las caracteristicas “a”, “b”, “c” y “d”

previamente establecida.
Justificacion:

Partiendo de las entrevistas realizadas a las Unidades Responsables®®, las cuales describen detalladamente
el procedimiento para otorgar los apoyos a los beneficiarios se obtiene que se cumple con la caracteristica

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

El Instituto por medio del Registro Estatal del Deporte (RED)®" el cual genera por resultado el registro de
deportistas y entrenadores a los cuales se les otorg6 un bien y/o servicio, asi como el tipo de apoyo otorgado

por lo que se considera que cumple con la caracteristica b) Estan sistematizados.

Por medio de la pagina del Instituto se publica la lista de beneficiarios del Programa, el cual contiene el tipo

de beca y/o apoyo otorgado, cumpliendo con la caracteristica ¢) Estan difundidos publicamente.

No obstante, las Reglas de Operacién contienen los criterios de elegibilidad, asi como el tipo de apoyo a

entregar, cumpliendo con la caracteristica d) Estan apegados al documento normativo del programa.

66 Obtenido de la documentacion: “Entrevistas realizadas a las Unidades Responsables del Programa”
67 Obtenido de la documentacion: “Pantallas sistemas 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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33.El Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega
de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas
a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos
normativos del programa
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
c) Estan sistematizadas

d) Son conocidos por operadores del programa

Nivel Criterio Seleccién |

1 Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a los
beneficiarios tienen una de las caracteristicas establecidas

5 Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a los
beneficiarios tienen dos de las caracteristicas establecidas

3 Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a los
beneficiarios tienen tres de las caracteristicas establecidas

4 Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a los X
beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas

Respuesta: Si, el nivel asignado es 4, debido a que cumple con las caracteristicas “a”, “b”, “c” y “d”

previamente establecida.
Justificacion:

Mediante los reportes resultantes de los sistemas utilizados como lo son “Padrén de beneficiarios, becas
deportistas”, “Padron de beneficiarios, becas entrenadores” y “Padron de beneficiarios de apoyos” se
identifica el tipo de apoyo entregado tomando como base los tabuladores establecidos dentro de las Reglas
de Operacion, cumpliendo con la caracteristica a) Permite identificar si los apoyos a entregar son acordes a

lo establecido en los documentos normativos del Programa.

Partiendo de las entrevistas realizadas a las Unidades Responsables®, las cuales describen detalladamente
el procedimiento para otorgar los apoyos a los beneficiarios se obtiene que se cumple con la caracteristica
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras y d) Son conocidos por

operadores del programa.

68 Obtenido de la documentacion: “Entrevistas realizadas a las Unidades Responsables del Programa”

85


https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjks5mVwZHOAhXCQSYKHUdTDfkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte&psig=AFQjCNGybiPhXgxHQcm9yxIAFPR8NTHWNg&ust=1469635486623098

Deloitte

El Instituto por medio del Registro Estatal del Deporte (RED®?), el cual genera por resultado el registro de
deportistas y entrenadores a los cuales se les otorgé un bien y/o servicio, asi como el tipo de apoyo otorgado

por lo que se considera que cumple con la caracteristica b) Estan sistematizados.

69 Obtenido de la documentacion: “Pantallas Sistema 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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Ejecucion
34.Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
b) Estan sistematizados
¢) Estan difundidos publicamente
d) Estan apegados al documento normativo del programa

Nivel Criterio Seleccién

1 Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen una de las
caracteristicas establecidas

> Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen dos de las
caracteristicas establecidas

3 Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen tres de las X
caracteristicas establecidas

4 Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen todas las
caracteristicas establecidas

Respuesta: Si, el nivel asignado es 3, debido a que cumple con las caracteristicas “a”, “b” y “d” previamente

establecida.
Justificacion:

Los procedimientos de la ejecucion de acciones se encuentran estandarizados, ya que en las reglas de
operacién se menciona el responsable de cada uno de los procedimientos dentro del Anexo 1, mismo que
es utilizado por cada una de las instancias ejecutoras tal como se menciona en las entrevistas realizadas,
cumpliendo con la caracteristica a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias

ejecutoras.”

Adicional, se encuentra sistematizado derivado a que al realizar cada procedimiento se tiene una secuencia
I6gica permitiendo realizar el siguiente proceso marcado dentro de las reglas, de esta manera se obtiene que

se cuenta con la caracteristica b) Estan sistematizados.

No obstante, no se identifica un apartado dentro del portal del Instituto el cual contenga las reglas de
operacion o bien un manual de operacion el cual contenga el procedimiento para la ejecucion de obras y

acciones, por lo que no se cumple con la caracteristica ¢) Estan difundidos publicamente.™

70 Obtenido de la documentacion: “Reglas de operaciéon 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
' Web 6: https://incufidez.zacatecas.gob.mx/
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Los procedimientos utilizados por las instancias ejecutoras, se encuentran alineados con el Anexo 1 de las
Reglas de operacion’?, sin embargo, no se identifica un manual de procedimientos del Programa, por lo que

se considera que se cumple parcialmente con la caracteristica d) Estan apegados al documento normativo

del programa.

72 Obtenido de la documentacion: “Reglas de operacion 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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35.El Programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de
obras y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del programa
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
c) Estan sistematizados

d) Son conocidos por operadores del programa

Nivel Criterio Seleccién |

1 Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucién de obras y/o acciones
tiene una de las caracteristicas establecidas
> Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucién de obras y/o acciones
tiene dos de las caracteristicas establecidas
3 Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucién de obras y/o acciones
tiene tres de las caracteristicas establecidas
4 Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecuciéon de obras y/o acciones X
tiene todas las caracteristicas establecidas

Respuesta: Si, el nivel asignado es 4, debido a que cumple con las caracteristicas “a”, “b”, “c” y “d”

previamente establecida.
Justificacion:

Dentro de las Reglas de Operacién del Programa se identifica el apartado “Seguimiento, Evaluacion y

Control” el cual contempla los procedimientos a realizar con relacién al tipo de obra y/o accion a realizar”:
e Evaluacion

La Matriz de Indicadores de Resultados, vinculada al Programa Operativo Anual 2017 del INCUFIDEZ,

constituye la base para medir el avance en la consecucion de las metas y objetivos esperados.
¢ Avance del programa segun objetivos

El alcance de los objetivos y metas del Programa, seguin estan contemplados en el Proceso del POA 2017
del INCUFIDEZ que corresponde, es responsabilidad de la Direccién de Calidad del Deporte, y el titular o
responsable llevara a cabo las medidas correctivas, considerando la informacién que consta en la Matriz de

Indicadores cargada en el SIPLAN, y debera atender las recomendaciones y observaciones emitidas por el

73 Obtenido de la documentacion: “Reglas de Operacion 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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Comisario Externo de la Secretaria de la Funcion Publica, y de las que determine la Auditoria Superior del
Estado.

e Avances de las acciones del programa

Las personas beneficiarias y responsables directos de la operacién del Programa, conforme los componentes
y acciones que contempla, tiene la responsabilidad de enviar a la Direccion de Calidad del Deporte, el reporte
de gastos y el reporte técnico deportivo y/o de metas, segun se trate, de acuerdo a las condiciones y plazos
establecidos por la propia Direccién para tal efecto, considerando los plazos determinados para subir la

informacion al SIPLAN.

La Direccion de Calidad del Deporte, debera concentrar y analizar dicha informacién para integrar los
informes trimestrales correspondientes y enviarla a la Direccion General con copia para la Coordinacion de
Planeacion y para la Secretaria Técnica, ambas del propio INCUFIDEZ, con el fin de sustentar la toma
oportuna de decisiones

El INCUFIDEZ integrard el cierre del ejercicio programatico-presupuestario anual al 31 de diciembre del 2017
e informara a la Secretaria de Desarrollo Social, en su calidad de calidad de cabeza de sector, asi como a la

Coordinacion Estatal de Planeacion de Gobierno del Estado, del resultado del mismo.

Para efectos de integracion del Cierre de Ejercicio del ejercicio fiscal al que corresponden estas reglas, de
conformidad a la normatividad aplicable, deberan fundamentarse en el informe de la Direccion de Calidad del
Deporte, del informe de avance de metas, asi como en avance financiero de cuyo informe es responsable la
Coordinacion Administrativa del INCUFIDEZ.

La Coordinacion de Planeacion del INCUFIDEZ corresponde alimentar el SIPLAN con la informacion referida.
e Indicadores de evaluacion

Se realiza por medio de la Matriz de Indicadores, la cual se considera el principal mecanismo de

seguimiento.’

Por lo anterior se recibe la documentacién establecida dentro de los procedimientos efectuados como lo son
“Matriz de Indicadores de Resultados”, “Programa Operativo Anual”’, “Reportes de avance fisico y financiero”
y “Pantallas del sistema SIPLAN” por lo que se considera que cumple con la caracteristica a) Permiten
identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos normativos del

programa y c) Estan sistematizados.

74 Obtenido de la documentacion: “Reglas de operacién 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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Partiendo de los reportes trimestrales que realizan las Unidades Responsables en los que se documenta el
logro de sus metas y actividades previamente establecidas, asi como, las entrevistas en las cuales se indican
los procedimientos realizados y aquellos sistemas utilizados se obtiene que se cumple con las caracteristicas
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras y d) Son conocidos por

operadores del programa.
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MEJORA Y SIMPLIFICACION REGULATORIA
36.¢Cudales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los ultimos tres

afios que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

Para los ejercicios 2015 y 2016 el Instituto no contaba con el Programa Impulsar el Deporte de Alto
Rendimiento por lo que no es posible realizar una valoracion de los cambios sustantivos realizados en los

documentos normativos’®.

5 Obtenido de la documentacion: “Reglas de operacién 2015” y “Reglas de Operacién 2016”
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ORGANIZACION Y GESTION

37.¢Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el Programa para
la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso,

gué estrategias ha implementado?

No se cuenta con informacion que sustente la identificacibn de problemas que enfrente la unidad
administrativa que opera el Programa para la transferencia de recurso a las instancias ejecutoras y/o

beneficiarios.
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EFICIENCIA Y ECONOMIA OPERATIVA DEL PROGRAMA

Registro de operaciones programaticas y presupuestales

38.El Programa identificay cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los

servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a)

b)

d)

Gastos en operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios
y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y
gastos en personal para la realizacién del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos
(permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000)

Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades méviles, edificios,
etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000. (Ej.: terrenos,
construccion, equipamiento, inversiones complementarias)

Gasto unitario: Gastos totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en operacion + gastos
en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben considerar

adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Nivel Criterio Seleccioén |

1

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa uno de
los conceptos establecidos

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos de
los conceptos establecidos

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de
los conceptos establecidos

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa todos
los conceptos establecidos

Respuesta: No

Justificacion:

El Programa presupuestario, cuenta con la documentacién “Gastos para la generacion de bienes y servicios”

el cual contiene el reporte por agrupaciones en proyecto, partida y origen del ejercicio acumulado, asi como

el objeto del gasto clasificado por capitulo, sin embargo, no cuenta con la segregacion a nivel componente y
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accion, por lo que no es posible identificar una relacién con los bienes y/o servicios otorgados de la Matriz de
indicadores con el gasto ejercido, por lo que se recomienda realizar una vinculacion de avance fisico y

financiero congruente y consistente de los componentes para lograr el propésito del Programa.

Por otra parte, se cuenta con el documento “Momentos contables 2017 - gastos por partida” el cual contiene
los capitulos del gasto segregados por componente y accion, sin embargo, no se identifica el concepto al que

pertenecen, el cual permitiria separar las categorias de la siguiente manera:

Gastos de operacion.

Gastos en mantenimiento.

Gastos en capital.

Gasto unitario.

Adicionalmente la fuente de informaciébn no cuenta con criterios que permitan validar su veracidad y
confiabilidad como lo son, pantallas del sistema mediante el que se genera, fechas, usuarios, firmas de

autorizacion, etc.

No obstante, es importante destacar que, en ambos reportes, no se identifica la separacion del gasto directo
e indirecto. 7®

76 Obtenido de la documentacion: “Gastos para la generacion de bienes y servicios” y “Momentos contables 2017 - gastos por
partida”
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e
Deloitte.

Economia

39.¢Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacién del programay qué proporciéon

del presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes?

El Programa presupuestario cuenta con un presupuesto modificado por el importe de $ 60,144,069.37, el

cual cuenta con fuentes de financiamiento las cuales se muestran como sigue:

e Ingreso Propio: $1,146,246.34
e Recurso Federal: $1,190,000.00
e Recurso Estatal: $57,807,823.03 77
Por lo anterior, cada fuente de financiamiento representa la siguiente proporcién dentro del presupuesto

modificado:

PRESUPUESTO MODIFICADO 2017

2%

= Ingreso Propio Recurso Federal = Recurso Estatal

77 Obtenido de la documentacion: “Momentos contables 2017 (todos los proyectos)”
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a) Porcentaje del gasto

¢En qué porcentaje se gasto6 el Presupuesto Modificado del Programa?
Tipo de pregunta:

Andlisis Descriptivo.

Respuesta:

Andlisis que muestra el porcentaje del gasto del Programa presupuestario en relacion al Presupuesto
Modificado.

% Del Gasto Gasto del programa

— X 100
Presupuesto Modificado
% Del Gasto = (59,826,202.34)
(60,144,069.37) X100

Partiendo de las fuentes de informacién proporcionadas, se realiza la sustitucion de la férmula en la cual se
obtiene que el gasto total del Programa corresponde al importe de $ 59,826,202.34, mientras que el
presupuesto modificado el cual se compone por ingreso ordinario, federal y estatal equivale a $ 60,144,69.37,

generando un porcentaje del gasto equivalente al 99.85% del presupuesto otorgado’®.

8 Obtenido de la documentacion: “Programas y Proyectos de inversion por Eje, Linea y Estrategia — Cuenta Publica 2017”
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¢, Cuédl es larelacion costo-efectividad del gasto del Programa?
Tipo de pregunta:
Andlisis descriptivo.

Respuesta:

Costo - Efectividad = (Presupuesto Modificado) / (Poblacién Objetivo)
(Gasto del Programa) / (Poblacién Atendida)

Costo - Efectividad = (60,144,069.37) / (9,474)
(59,826,202.34) / (10,175)

La férmula arrojara un indice, el cual se analizara con base a la
siguiente ponderacion:

Costo -
Rechazable Débil Aceptable | Efectividad | Aceptable Débil Rechazable
esperado
0 0.49 0.735 1 1.265 1.51 2

Con relacién a las fuentes de informacion proporcionadas, se observa que el gasto total del Programa
corresponde al importe de $ 59,826,202.34, mientras que el presupuesto modificado el cual se compone por
ingreso ordinario, federal y estatal equivale a $ 60,144,69.377°. Asimismo, se obtiene la poblacién objetivo

correspondiendo la cantidad de 9,474 beneficiarios y la poblacién atendida por 10,175 beneficiarios.®

Sustituyendo la formula y realizando la operacién matemética se analiza el importe resultante 1.079 y se
obtiene un indice el cual con base a la ponderacion reflejada dentro de los Términos de Referencia aplicados

se considera como “Costo - Efectividad esperado”.

9 Obtenido de la documentacion: “Programas y Proyectos de inversion por Eje, Linea y Estrategia — Cuenta Publica 2017”
80 Obtenido de la documentacion: “Mecanismos para la cuantificacion de la poblacion”
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SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

40.Las aplicaciones informaticas o sistemas Institucionales con que cuenta el Programa tienen

las siguientes caracteristicas

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacion
capturada

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores
variables

¢) Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso correspondiente

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacién de las aplicaciones o

sistemas

Nivel Criterios Seleccién |

1 Los sistemas o aplicaciones informéticas del programa tienen una de las
caracteristicas establecidas

5 Los sistemas o aplicaciones informéticas del programa tienen dos de las
caracteristicas establecidas

3 Los sistemas o aplicaciones informéticas del programa tienen tres de las
caracteristicas establecidas

4 Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen todas las X
caracteristicas establecidas

Respuesta: Si, el nivel asignado es 4, debido a que cumple con las caracteristicas “a”, “b”, “c” y “d”

previamente establecidas.
Justificacion:

El Programa cuenta con los siguientes sistemas institucionales y aplicaciones informaticas para el desarrollo

de sus actividades:
e Sitio Web del Instituto:

Contiene informacion relativa a los avances del programa, asi como las convocatorias, resultados, etc.
e Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF)

Realiza consulta de presupuesto y momentos contables.

e Sistema Integral de informacion para la Planeacion de Gobierno del Estado de Zacatecas
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Incluye lo relativo a la validacion de proyectos, relacién de acciones a realizar y cédulas de informacion basica

por accién
e Sistema de Eventos Deportivos (SED)

Abarca lo relativo al registro de eventos deportivos oficiales, alta de deportistas, consulta de deportistas,

busqueda de documentacion de deportistas registrados, asi como la validacion de dicha documentacion.
e Registro Estatal del Deporte (RED)®!

Contiene el registro de deportistas becados, asi como la validacion de la documentacion de dichos

deportistas, evaluaciones realizadas.

Por lo anterior, se considera que cumple con la caracteristica a) Cuentan con fuentes de informacion

confiables y permiten verificar o validar la informacién capturada.

No obstante, en cada uno de los sistemas utilizados por las Unidades Responsables del Programa debido al
tipo de informacién implicita, se establece periodicidad ya que el producto, es decir, los reportes resultantes
del sistema son empleados por las Unidades para el desarrollo de alguna actividad subsecuente, por lo
anterior, se cumple con la caracteristica b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la

actualizacion de los valores variables.

Unicamente los involucrados dentro del proceso de cada actividad resultante del sistema cuenta con acceso
a ello, cumpliendo con la caracteristica ¢) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso

correspondiente.

Por dltimo, se obtiene que, en cada una de las aplicaciones anteriormente mencionados, los reportes se
complementan entre si, es decir, si en el proceso inicial de alguno de los sistemas se realiza el llenado de
algun formato, para la siguiente etapa ya se encontraria generando informacion congruente enlazada. Por lo
anterior se considera que se cumple con la caracteristica d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia

entre la informacion de las aplicaciones o sistemas.

81 Obtenido de la documentacion: “Pantallas sistemas 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE GESTION Y PRODUCTOS

41.;Cual es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes)

y de resultados (Fin y Propdsito) de la MIR del programa respecto a sus metas?

Se efectud el andlisis de las metas programadas con respecto al resultado logrado, con el propésito de
identificar las variaciones significativas para que le permita al ente publico definir un mecanismo de
programacion de metas con base a su capacidad operativa, histérico de comportamiento de indicadores y

metas definidas.

Indicadores de nivel fin, propésito y componente®

Es necesario mejorar el desempefio de los deportistas
de rendimiento y de alto nivel, y mejorar la posicién de la
Fin entidad en el entorno nacional, asi como integrar cada Razén 0.18 0.23 128%
vez mas deportistas zacatecanos a las selecciones
deportivas nacionales.

Los deportistas de alto nivel competitivo zacatecanos,
Propdsito | son impulsados para lograr mejores resultados en Tasa 0.12 - 0.23 -192%
competencias oficiales.

c1la Eventos deportivos oficiales apoyados Tasa 0.05 - 012 -240%

Cc12 Tecnologias de registro del Deporte consolidados Tasa 0.01 0.94 9400%

c13 Sistema de becas, apoyos y estimulos para deportistas Tasa 80 40.00 50%
ordenado

Cl4 Centros de entrenamiento controlados Incremento 0.01 - 0.04 -400%

Cc15 Capacitacion especializada en el deporte incrementada Proporcion 5 1.55 31%

A continuacién, se presentan los indicadores los cuales obtuvieron un resultado menor al programado

derivado a que el valor logrado corresponde a una cantidad negativa:

e Proposito: Los deportistas de alto nivel competitivo zacatecanos, son impulsados para lograr mejores
resultados en competencias oficiales.

e C 1.1 Eventos deportivos oficiales apoyados.

e C 1.3 Sistema de becas, apoyos y estimulos para deportistas ordenado.

e C 1.4 Centros de entrenamiento controlados.

82 Obtenido de la documentacion: “MIR Impulsar el deporte de alto rendimiento 2017” y “Fichas técnicas de indicadores 2017 del
Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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e C 1.5 Capacitacion especializada en el deporte incrementada.

Adicional, se obtienen los indicadores que superaron la meta de manera significativa:

e Fin: Es necesario mejorar el desempefo de los deportistas de rendimiento y de alto nivel, y mejorar

la posiciébn de la entidad en el entorno nacional, asi como integrar cada vez mas deportistas

zacatecanos a las selecciones deportivas nacionales.

e C 1.2 Tecnologias de registro del Deporte consolidados.

Indicadores de nivel actividad®3:

A111 Participacion de deportlstas zacatecanos en la Incremento 0.05 0.12 -240%
Olimpiada en sus diversas etapas
Participacion de deportistas zacatecanos en la o

Allz2 Paralimpiada nacional y eventos del deporte adaptado Incremento 0.2 0.32 160%
Canalizacion de recursos para la instalacion y

A 1.1.3 |operacion de las villas navidefias y pistas de hielo en Apoyo 3 - 0%
los municipios de Zacatecas

A 1.1.4 | Apoyo a clubes deportivos profesionales Apoyo 3 6.00 200%
Registro de deportistas en el sistema de Registro o

Al21 Nacional del Deporte (SED) Tasa 0.25 0.69 276%
Actualizacion del sistema del Centro Nacional de o

Al22 Informacion y Documentacion Tasa 0.1 0.70 700%
Control de becas a deportistas otorgadas por la . o

Al3.1 CONADE Porcentaje 1 1.00 100%

A132 Control de t_)ecas para impulsar el deporte Tasa 0.1 1.00 1000%
representativo

A133 Otorgamiento de apoyos a las asociaciones deportivas Razén 013 12.41 9546%
estatales
Otorgamiento de apoyos a deportistas regulares

Al34 Tasa 0.1 1.00 1000%
destacados para su fogueo

A 1.3.5 | Otorgamiento del premio estatal del deporte Cantidad 3 3.00 100%

A13.6 Atencién, valoracién y seguimiento a deportistas con Tasa 0.01 0.08 751%
los recursos de las ciencias aplicadas al deporte

A 1.4.1 |Apoyo al Programa Nacional de Reserva Nacional Tasa 0.01 0.25 -2500%

A142 Apoyo al Programa Nacional de Talentos Deportivos y Incremento 0.02 0.38 -1900%
Talento de Deporte Adaptado

A143 Apoyo a'los Programas de cooperacion deportiva con Incremento 0.02 0.33 1650%
otros paises

C15 _Capacnauon especializada en el deporte Proporcion 5 155 31%

incrementada
Apoyo a la actualizacién para la capacitacion de

A 1.5.1 |entrenadoresy personal técnico (SICCED, diplomados | Incremento 0.01 0.27 2690%
y maestrias)

A15.2 Apoyos para la capacitacion a entrenadores y personal Incremento 1 124 124%
técnico (Cursos talleres conferencias)

83 Obtenido de la documentacion: “MIR Impulsar el deporte de alto rendimiento 2017” y “Fichas técnicas de indicadores 2017 del
Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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Proveniente a lo anterior se obtiene que los siguientes indicadores obtuvieron un resultado menor al

programado derivado a que el valor logrado corresponde a una cantidad negativa:

e A 1.1.1 Participacion de deportistas zacatecanos en la Olimpiada en sus diversas etapas.

e A 1.1.3 Canalizacién de recursos para la instalacién y operacion de las villas navidefas y pistas de
hielo en los municipios de Zacatecas.

e A 1.4.1 Apoyo al Programa Nacional de Reserva Nacional.

o A 1.4.2 Apoyo al Programa Nacional de Talentos Deportivos y Talento de Deporte Adaptado.

Asimismo, se obtienen los indicadores que alcanzaron y/o superaron la meta establecida, cabe destacar que

la mayor parte de ellos superaron la meta de manera significativa:

e A 1.1.2 Participacién de deportistas zacatecanos en la Paralimpiada nacional y eventos del deporte
adaptado.

e A 1.1.4 Apoyo a clubes deportivos profesionales.

e A 1.2.1 Registro de deportistas en el sistema de Registro Nacional del Deporte (SED).

e A 1.2.2 Actualizacion del sistema del Centro Nacional de Informacién y Documentacion.

e A 1.3.1 Control de becas a deportistas otorgadas por la CONADE.

e A 1.3.2 Control de becas para impulsar el deporte representativo.

¢ A 1.3.3 Otorgamiento de apoyos a las asociaciones deportivas estatales.

¢ A 1.3.4 Otorgamiento de apoyos a deportistas regulares destacados para su fogueo.

e A 1.3.5 Otorgamiento del premio estatal del deporte.

¢ A 1.3.6 Atencidn, valoracién y seguimiento a deportistas con los recursos de las ciencias aplicadas al
deporte.

e A 1.4.3 Apoyo a los Programas de cooperacion deportiva con otros paises.

Con base en el anterior comparativo, se obtiene que el 50% de la totalidad de los indicadores obtuvieron un
resultado significativamente mayor a lo programado, lo que denota que no se cuenta con un mecanismo
formal que permita definir una linea base objetiva que tome como punto de partida la situacion actual y la
capacidad operativa de las Unidades Responsables a cargo de las actividades. Ademas, no se identifica la
aplicacion de un mecanismo y/o procedimiento para calcular la temporalidad de avance de los indicadores,

para precisar la programacion del impacto esperado y asegurar el impacto logrado en cada una de las metas.
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RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

42.El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas con las

siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la
pagina electrénica

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su desempefio,
estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trdmite a las solicitudes de acceso a la informacién
acorde a lo establecido en la normatividad aplicable

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en la toma
de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que esta permee en los

términos que sefiala la normatividad aplicable

Nivel Criterio Seleccién |

1 Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tiene una de las X
caracteristicas establecidas

5 Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tiene dos de las
caracteristicas establecidas

3 Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tiene tres de las
caracteristicas establecidas

4 Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tiene todas las
caracteristicas establecidas

Respuesta: Si, el nivel asignado es 1, debido a que cumple con la caracteristica “b” previamente establecida.
Justificacion:

Con relacion a la caracteristica a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto
es, disponibles en la pagina electrénica, no se identifica una seccién dentro de la pagina principal del

Instituto®* o bien dentro del portal de transparencia del Estado de Zacatecas el cual contenga las Reglas de

Operacion del Programa por lo que se considera que no cumple con dicha caracteristica.

En la pagina principal del Instituto no se localiza un apartado acerca del avance y resultados del Programa,
sin embargo, en el portal de transparencia del Estado de Zacatecas se muestra el avance de las metas del

cuarto trimestre®, por lo que se cumple parcialmente con la caracteristica b) Los resultados principales del

84 Web 7: https://incufidez.zacatecas.gob.mx/
85 Web 8: http://transparencia.zacatecas.gob.mx/
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programa, asi como la informacion para monitorear su desempefio, estan actualizados y son publicos, son

difundidos en la pagina.

Asimismo, se cuenta con una seccién de transparencia dentro de la pagina del Instituto, el cual contiene el
modulo de “Solicitudes de informacién”, sin embargo, dicho médulo re direcciona a la pagina de transparencia
de la funcion publica en donde no se identifica algin apartado para realizar solicitudes de informacion, por lo
gue no cumple con la caracteristica c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes
de acceso a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.
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V. PERCEPCION DE LA POBLACION ANTENDIDA
43.El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién

atendida con las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacién se realiza de manera que no se induzcan las respuestas
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios

c) Los resultados que arrojan los representativos

Nivel Criterio Seleccién

1 Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién
atendida no tienen al menos el inciso a) de las caracteristicas establecidas

Los instrumentos para medir el grado de satisfaccién de la poblacion atendida
tienen el inciso a) de las caracteristicas establecidas

Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida
3 tienen el inciso a) de las caracteristicas establecidas y otra de las
caracteristicas

Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida
tienen todas las caracteristicas establecidas

Respuesta: No
Justificacion:

Se realiza un seguimiento de beneficiarios mediante formatos y reuniones técnicas mediante un metodélogo

el cual aborda la evaluacién de los planes de entrenamiento, asi como:

e Andlisis por deporte
e Plan de entrenamiento
e Calendarizacion de competencias

e Seguimiento y evaluacion®

Sin embargo, no se cuenta con un instrumento como tal el cual ayude a medir el grado de satisfaccion de la

poblacién atendida como lo son encuestas, buz6n de sugerencias, etc.

86 Obtenido de la documentacion: “Entrevista con la Direccion de Calidad del Deporte”
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V1. MEDICION DE RESULTADOS
44.:;Cbémo documenta el Programa sus resultados a nivel de Fin y de Propésito?

a) Con indicadores de la MIR

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto

c) Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que muestran
el impacto de programas similares

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto

El Programa Presupuestario por medio de la Matriz de Indicadores?®’, refleja la programacién de las metas
anuales de los indicadores y mediante las fichas técnicas se documentan los resultados a nivel de Fin y
Prop6sito®, por lo anterior se cumple con la caracteristica a) Con indicadores de la MIR. Adicionalmente, se

encuentran documentados los resultados dentro de las fichas técnicas.

87 Obtenido de la documentacion: “MIR Impulsar el deporte de alto rendimiento 2017”
88 Obtenido de la documentacion: “Fichas técnicas 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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45.En caso de que el Programa cuente con indicadores para medir su Fin y Propésito, inciso a)
de la pregunta anterior ¢Cuales han sido sus resultados?

Nivel Criterio Seleccion
1 No hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y Propdsito
Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin o de Propésito X

Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Proposito

Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito

4 Los resultados son suficientes para sefialar que el programa cumple con el
Propdsito y contribuye al Fin

Respuesta: Si, el nivel asignado es 2, debido a que cumple con las caracteristicas previamente establecidas.
Justificacion:

Se efectlo el analisis de las metas programadas con respecto al resultado logrado®®, en donde se obtiene
como resultado que el indicador a nivel fin se cumplié en un 128%, sin embargo, en el caso del indicador a
nivel propdsito se obtiene un resultado negativo generando un porcentaje de incumplimiento del -192%,

mismo que se muestra a continuacion:

Metas Anuales %

Resumen Narrativo Avance
Meta Valor Logrado

Programada Logrado

Es necesario mejorar el desempefio de los
deportistas de rendimiento y de alto nivel, y
mejorar la posicion de la entidad en el

. . o
Fin entorno nacional, asi como integrar cada vez Razon 0.18 0.23 128%
mas deportistas zacatecanos a las
selecciones deportivas nacionales.
Los deportistas de alto nivel competitivo
Propésito zacatecanos, son impulsados para lograr Tasa 0.12 0.23 -192%

mejores resultados en competencias
oficiales.

89 Obtenido de la documentacion: “MIR Impulsar el deporte de alto rendimiento 2017” y “Fichas técnicas de indicadores 2017 del
Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
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46.En caso de que el Programa cuente con evaluaciones externas que no son el impacto y que
permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y Propésito del programa, inciso b) de
la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y después
de otorgado el apoyo

b) La metodologia utilizada permite identificar algan tipo de relacion entre la situacion actual de los
beneficios y la intervencion del Programa

c) Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados para medir los
resultados se refiere al Fin y Propdsito y/o caracteristicas directamente relacionadas con ellos

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre los
beneficiarios del Programa

Nivel Criterios Seleccién |

El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que
1 permite(n) identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el
Propésito del programa y tiene(n) una de las caracteristicas establecidas

El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que
2 permite(n) identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el

Propdsito del programa y tiene(n) dos de las caracteristicas establecidas

El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que
3 permite(n) identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el

Propésito del programa y tiene(n) tres de las caracteristicas establecidas

El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que
4 permite(n) identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el

Propésito del programa y tiene(n) todas las caracteristicas establecidas

Respuesta: No

Justificacion: ElI Programa presupuestario Impulsar el deporte de Alto Rendimiento, no cuenta con

evaluaciones externas que no sean de impacto realizadas anteriormente.
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47.En caso de que el Programa cuente con evaluaciones externas, diferentes a evaluaciones de
impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o Propoésito
del programa, ¢Cuéles han sido los resultados reportados en esas evaluaciones?

El Programa no cuenta con evaluaciones externas diferentes a evaluaciones de impacto realizadas

anteriormente.
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48.En caso de que el Programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran el impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 44,
dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

l. Se compara con un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares

Il. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la informacion
disponible, es decir, permite generar una estimulacién lo mas libre posible de sesgos en la
comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios

Il. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo

V. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados

Nivel Criterios Seleccién
1

La evaluacién de impacto tiene la caracteristica |

2 La evaluacién de impacto tienen las caracteristicas | y Il

3 La evalya_cic’)n de impacto tienen las caracteristicas I, Il y Ill o las
caracteristicas I, Il y IV

4 La evaluacién de impacto tienen todas las caracteristicas establecidas

Respuesta: No

Justificacion: ElI Programa presupuestario Impulsar el deporte de Alto Rendimiento, no cuenta con
informacion de estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que muestren el impacto de programas

similares.
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49.En caso de que el Programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares ¢Qué resultados se han

demostrado?

El Programa presupuestario no cuenta con informacién de estudios o evaluaciones nacionales e

internacionales que muestren impacto de programas similares.

112


https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjks5mVwZHOAhXCQSYKHUdTDfkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte&psig=AFQjCNGybiPhXgxHQcm9yxIAFPR8NTHWNg&ust=1469635486623098

Deloitte.

50.En caso de que el Programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas de
las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la informacion
disponible, es decir, permite generar una estimacién mas libre de sesgos en la comparacién del grupo
de beneficiarios y no beneficiarios

c) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo

d) La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados

Nivel Criterios Seleccioén |

La evaluacién de impacto tiene la caracteristica a).

La evaluacién de impacto tiene las caracteristicas a) y b)

La evaluacion de impacto tiene las caracteristicas a), b) y c) o las
caracteristicas a), b) y d)

La evaluacién de impacto tiene todas las caracteristicas establecidas

1
2
3
4

Respuesta: No

Justificacion: ElI Programa presupuestario Impulsar el deporte de Alto Rendimiento, no cuenta con

evaluaciones de impacto.
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51.En caso de que se hayan realizados evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las
caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢Cuéles son los

resultados reportados en esas evaluaciones?

Nivel Criterios Seleccion
No se reporta evidencia de efectos positivos del programa en sus
beneficiarios

Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el

2 Fin o el Propésito del programa
3 Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el
Fin y el Proposito del programa
Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el
4 Fin y el Proposito del programa

Se reportan efectos positivos del programa en aspectos adicionales al
problema para el cual fue creado

Respuesta: No

Justificacion: ElI Programa presupuestario Impulsar el deporte de Alto Rendimiento, no cuenta con

evaluaciones de impacto.

114


https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjks5mVwZHOAhXCQSYKHUdTDfkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte&psig=AFQjCNGybiPhXgxHQcm9yxIAFPR8NTHWNg&ust=1469635486623098

Deloitte

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones.

Con base al andlisis de las preguntas metodoldgicas de la evaluacion se destaca en la siguiente tabla los

aspectos mas significativos segregados por tema.

gasto unitario

Fortaleza y Oportunidad
Existe un diagnostico del Programa 3 Actualizar el diagnéstico con los criterios
presupuestario establecidos por el CONEVAL
Planteamiento del problema a atender por el 3 Se identifica una relacién directa y clara de las
Programa pertinente causas y efectos
Alineacién congruente con el fin del Programa 5 Contar con una alineacioén de los componentes y
Disefio al PND, PED y Plan Sectorial actividades
Los padrones de beneficiarios cuentan con Unificar los criterios para que no exista
suficiente informacion para conocer quienes 9 diferenciacion en las caracteristicas de los
reciben los apoyos padrones de beneficiarios de apoyos y becas
Las fichas técnicas de los indicadores Establecer la terminologia del comportamiento del
contienen la totalidad de las caracteristicas 12 indicador segun lo establecido dentro de la Guia
requeridas para el Disefio de la Matriz de Indicadores
L Las Unidades Responsables del Programa,
Planeacion y - . _ o -
. 2 establecen cronogramas de actividades, asi Dar seguimiento a la realizacion de las actividades
Orientacion a . 16 ;
Resultados | €°MO metas es.tabIeC|das dentro del Programa para el logro de las metas establecidas
Anual de Trabajo
Coberturay | Se cuentan con criterios de elegibilidad para o5 Adicionar un mecanismo para la identificacion de la
Focalizacion | establecerla poblacion objetivo poblacion objetivo
Las Unidades Responsables utilizan sistemas L o
L > 9 o Establecer la periodicidad para la actualizacion de
Operacion | de informacion que facilitan el logro de sus 41 i .
. a informacion
actividades
Medicion de | El indicador de Fin del Programa muestra un 46 Establecer metas con base al avance de los
resultados | avance positivo ejercicios anteriores
Debilidad o Amenaza
Cambios en la regulacion y/o normatividad 5 Constante monitoreo de la normatividad Estatal
Estatal del Programa
No se cuenta con la alineacién del propésito del . - .
oo Alinear el proposito del programa con los Objetivos
Programa a los Objetivos del Desarrollo 7 :
- . del Desarrollo Sostenible
Disefio Sostenible
Adicionar un mecanismo de focalizacion y
No existe mecanismo para la cuantificacion y 8 cuantificacion de la poblacién el cual incluya las
conceptualizacion de las poblaciones caracteristicas sefialadas dentro de los padrones
del CONEVAL
Planeacion y | La Unidad de Coordinacién Administrativa Adicionar al plan estratégico el fin y el propésito del
Orientacion a | cuenta con un plan estratégico, sin embargo, 15 Programa, asi como, hacer referencia de la
Resultados | Unicamente se considera institucional totalidad de los indicadores
El analisis de cobertura con el que cuenta el P _
Coberturay : L Anexar al analisis las definiciones de las
RS Programa no contiene definicion de las 24 : .
Focalizacion . p poblaciones, metas establecidas
poblaciones, asi como las metas.
Falta de evidencia de problemas que enfrentan Recabar y documentar evidencia de problemas
Unidades Administrativas para la transferencia 38 gue enfrentan las Unidades Administrativas para la
de recursos a instancias ejecutoras y/o transferencia de recursos a instancias ejecutoras
Operacion | beneficiarios y/o beneficiarias
No existe identificacion de gastos en operacion, . . -
o . Realizar el registro del gasto clasificado por
gastos en mantenimiento, gastos en capital y 39

operacion, mantenimiento, capital y unitario
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Los mecanismos para definir las metas

. Establecer un mecanismo para la re programacion
programadas de los indicadores de la MIR se 42 P prog

A de metas
encuentran alejados de los valores logrados
No existen mecanismos que permita la Analizar la pertinencia de establecer mecanismos
inclusion de la participacién ciudadana en la 43 de participacion ciudadana en la toma de
toma de decisiones decisiones
Percepcion . .
No se ha implementado instrumentos para . .
de la ) . - Implementar instrumentos para la medicion del
. medir el grado de satisfaccion de los 44 . ” L
Poblacion 9 grado de satisfaccion de los beneficiarios
. beneficiarios
Atendida
Medicion de | El resultado del indicador a nivel propoésito 46 Establecer un mecanismo para la reprogramacion
resultados | refleja una cantidad negativa de metas
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Conclusiones

Tema |. Disefio

El problema que se pretende atender por medio del Programa “Impulsar el deporte de alto rendimiento” es El
Sistema Estatal del Deporte no produce deportistas capaces de escalar la piramide del alto rendimiento,
conquistando las primeras posiciones en las competencias nacionales y formando parte de las selecciones

0 e| cual se considera

nacionales que representan al pais en los eventos internacionales del ciclo olimpico
gue es congruente con el disefio, sin embargo, se identifica que el diagndstico no cumple con los elementos
minimos establecidos por el CONEVAL en el documento “Aspectos a considerar para la elaboracion del
Diagnostico de los Programas Presupuestarios de nueva creacién que se propongan incluir en el Proyecto

de Presupuesto de Egresos de la Federacion”

No obstante, el logro del propdsito “Los deportistas de alto nivel competitivo zacatecanos, son impulsados
para lograr mejores resultados en competencias oficiales”! se encuentra alineado directamente con el “Plan
Estatal de Desarrollo 2017 — 2021” en el objetivo especifico “Promover la cultura fisica y el deporte de la

poblacion del estado”

Con relacién a la focalizacion de las poblaciones, se identifica que en el caso de la poblacién potencial se
define como “Atletas del estado del deporte convencional y del deporte adaptado que se incorporan al
proceso de alto rendimiento, a saber: talentos deportivos, deportistas de la reserva nacional; personal de
entrenamiento que atiende talentos deportivos y deportistas de la reserva nacional; y asociaciones deportivas
estatales que desarrollan procesos sistematicos de preparacion y proyeccion de deportistas de alto nivel
competitivo™?, sin embargo, no se identifica su cuantificacion. Mientras que en el caso de las poblaciones

objetivo y atendida, las cuales se encuentran cuantificadas mas no definidas.

El disefio del Programa a través de su Matriz de Indicadores de Resultados refleja una Idgica vertical

consistente para alcanzar el propésito establecido.
Tema ll. Planeacion y orientacién a resultados

Se identifica que se aplican ejercicios de planeacién institucionalizados debido a que cuentan con un

documento de Plan Estratégico del deporte el cual fue realizado por el Instituto de Cultura Fisica y Deporte®:.

Asimismo, se cuenta con programas de trabajo anuales, en los cuales se establecen la calendarizacion de

actividades, asi como las metas establecidas y responsables de cada actividad. De esta manera, se obtiene

% Obtenido de la documentacion: “Arbol de Objetivos del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”

91 Obtenido de la documentacion: “MIR Impulsar el deporte de alto rendimiento 2017”

92 Obtenido de la documentacion: “Reglas de Operacion 2017 del Programa Impulsar el deporte de alto rendimiento”
93 Obtenido de la documentacion “Plan Estratégico del deporte en Zacatecas y su organizacion”
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que por medio del “POA” se establecen metas, en donde las Unidades Responsables se encargan de reportar

de manera trimestral el logro de dichas metas.

Es importante destacar que el Programa genera informacion oportuna y confiable para el monitoreo de
desemperio, ya que mediante la matriz de indicadores y sus fichas técnicas las cuales se actualizan de
manera trimestral, semestral o anual, tomando como base la periodicidad de los indicadores, permite llevar
la recopilacion y consolidacién de los indicadores de la MIR de manera actualizada y disponible para su

monitoreo.
Tema lll. Cobertura y focalizacién

El Programa cuenta con un analisis de cobertura, el cual establece las metas asignadas a los deportistas
zacatecanos de alto nivel competitivo y personal de entrenamiento, las cuales se encuentran identificados en
los documentos normativos, que, al no contar con una definicion de las poblaciones, se considera como la

“poblacién objetivo”.

Se obtiene que la poblacion objetivo corresponde a 9,474 deportistas y entrenadores mientras que la
poblacion atendida equivale a 10,175, por lo que la poblacién atendida supero a la poblacién objetivo logrando
un 107% de cumplimiento, sin embargo, no se cuenta con las definiciones, ni se logra cuantificar cuantos son

los deportistas de alto nivel competitivo y cuanto personal de entrenamiento en el analisis de cobertura

Tema IV. Operacion
Se cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda de los apoyos, es confiable y
permite ver la demanda total, debido a que se realizan registros desde el momento en que solicitan

informacion y llenan los formatos para solicitar apoyo.

El Programa es estandarizado y sistematizado, ya que involucra todos los procesos para el tramite de las
solicitudes de apoyo, seleccion de beneficiarios, otorgamiento de apoyos, ejecucidon de acciones, etc.
Mediante sistemas y procesos realizados por cada una de las Unidades Responsables, lo cual permite

verificar y dar un seguimiento.

Con relacién a la cuantificacion del gasto directo e indirecto, no es posible identificar y cuantificar los gastos
en los que se incurre para la generacion de bienes y los servicios, desglosados en las categorias gastos de
operacion, mantenimiento, capital y unitario derivado a que la documentacién “Gastos para la generacion de
bienes y servicios” el cual contiene el reporte por agrupaciones en proyecto, partida y origen del ejercicio
acumulado, asi como el objeto del gasto clasificado por capitulo, sin embargo, no cuenta con la segregacion
a nivel componente y accién. Mientras que en el caso del reporte “Momentos contables 2017 - gastos por

partida” el cual contiene los capitulos del gasto segregados por componente y accion, sin embargo, no se
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identifica el concepto al que pertenece. No obstante, la fuente de informacién no cuenta con criterios que
permitan validar su veracidad y confiabilidad como lo son, pantallas del sistema mediante el que se genera,

fechas, usuarios, firmas de autorizacion, etc.

El Programa presupuestario cuenta con un presupuesto modificado por el importe de $ 60,144,069.37, el
cual cuenta con las siguientes fuentes de financiamiento: ingreso propio: $1,146,246.34, recurso federal:
$1,190,000.00 y recurso estatal: $57,807,823.03 %

Por otra parte, en el caso del avance de los indicadores se obtiene que el 50% de la totalidad de los
indicadores obtuvieron un resultado significativamente mayor a lo programado, lo que denota que no se
cuenta con un mecanismo formal que permita definir una linea base objetiva que tome como punto de partida
la situacion actual y la capacidad operativa de las Unidades Responsables a cargo de las actividades, a su
vez no se identifica la aplicacion de un mecanismo y/o procedimiento para calcular la temporalidad de avance
de los indicadores, para precisar la programaciéon del impacto esperado y asegurar el impacto logrado en
cada una de las metas.

Tema V. Percepcion de la poblacién atendida

Uno de los objetivos de la evaluacion de tipo consistencia y resultados planteados por el CONEVAL, sefiala
que se debe identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion para
medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados, sin embargo, no se cuenta
con informacion y/o evidencia que sustente el seguimiento al monitoreo de la percepcion de los beneficiarios

acerca de los bienes y servicios recibidos.

Tema VI. Resultados del Programa
El Programa lleva a cabo la documentaciéon de sus resultados por medio de la Matriz de Indicadores,
asimismo, refleja la programacién de las metas anuales de los indicadores y mediante las fichas técnicas se

documentan los resultados a nivel de Fin y Propdésito.

En los indicadores de fin y propoésito se efectto el andlisis de las metas programadas con respecto al
resultado logrado®, en donde se obtuvo como resultado que el indicador a nivel fin se cumplié en un 128%,
sin embargo, en el caso del indicador a nivel propdsito se obtiene un resultado negativo generando un
porcentaje de incumplimiento del -192%, derivado a que el disefio de algunos indicadores mostro

inconsistencias en cuanto a la formula de calculo, comportamiento del indicador y la meta establecida.

94 Obtenido de la documentacion: “Momentos contables 2017 (todos los proyectos)”
95 Obtenido de la documentacion: “MIR Impulsar el deporte de alto rendimiento” y “Fichas técnicas de indicadores 2017”
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Se identifica, la asignacion del presupuesto al capitulo 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas en un porcentaje del 67.22% del gasto total ejercido, lo que establece una congruencia con la
operacién del Programa y el propésito establecido en la MIR, ya que el objetivo principal del Programa es

otorgar apoyos a los deportistas y entrenadores de alto rendimiento.

Partiendo de las fuentes de informacion contables, se realiza un andlisis tomando como base el porcentaje
del gasto presupuestario con relacién al presupuesto modificado, el cual equivale a un 99.47% de gasto
ejercido. No obstante, se realiza el andlisis del costo — efectividad del gasto el Programa, el cual resulta en

una ponderacion de 1.079 que atribuye a un costo — efectividad esperado.
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“Valoracion Final del Programa”

TdR Criterio maximo Criterio obtenido Resultado
2
3
4
5 Pregunta de caracter cualitativo
6 Pregunta de caracter cualitativo
Disefio 7 4 2 75%
8 4 2
9 Pregunta de caracter cualitativo
10 4 4
11 4 4
12 4 4
13 Pregunta de caracter cualitativo
14 4 1
15 4 4
16 No aplica
Planeacion y orientacion a 17 No aplica
18 No aplica 75%
resultados -
19 No aplica
20 No aplica
21 4 3
22 4 4
23 4 3
Cobertura y focalizacion 24 Pregunta de caracter cualitativo 75%
25 Pregunta de caracter cualitativo
26 Pregunta de caracter cualitativo
27 4 4
28 4 3
29 4 1
30 4 4
31 4 4
32 4 4
33 4 4
Operacién 34 4 3 75%
35 4 4
36 Pregunta de caracter cualitativo
37 Pregunta de caracter cualitativo
38 4 0
39 Pregunta de caracter cualitativo
40 4 4
41 Pregunta de caracter cualitativo
42 4 1
Percepcién de la poblacion 0%
atendida 43 4 0
44 Pregunta de caracter cualitativo
45 4 | 2
46 No aplica
Medicién de resultados 47 No aplica 50%
48 No aplica
49 No aplica
50 No aplica
51 No aplica
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Impulsar el Deporte de Alto Rendimiento

Estatal

Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas

Coordinacion de Planeacion
Evaluacion especifica de consistencia y resultados con enfoque social
Ejercicio 2017

Dentro de los términos de referencia establece que se debera realizar un andlisis del promedio de

cumplimiento por tema y al finalizar se realizara un promedio total, mismo que se muestra a continuacion:

- El problema que se busca atender se encuentra
debidamente identificado

- El diagndstico del Programa no cuenta con los lineamientos
establecidos por el CONEVAL

- Se observa discrepancia en la justificacion tedrica reflejada
Disefio 50% en las Reglas de Operacién con lo mostrado en los padrones de
beneficiarios

- El propésito del Programa se alinea correctamente con los
objetivos del PED, PND y Plan Sectorial

- No se cuenta con un mecanismo de focalizacion y
cuantificacion de las poblaciones

- El Plan estratégico de las Unidades responsables, se

Planeacion y . o SO
Orientacion a 7506 considera Unicamente institucional _
Resultados - Se cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus
objetivos.
Cobertura y - Se cuen';a con un una estratggia de cope_rt_lfra
Focalizacion 75% docum_eptadg, sin embargo, no contiene la definicién de la
poblacion objetivo
- En el andlisis costo eficiencia se tiene un nivel esperado
Operacion 750 - No se tiene identifi_qados los problemas que e_nfrenta el area
responsable de la operacion para la entrega de los bienes y/o
servicios a los beneficiario
Percepcion de la 0 - No se cuenta con informacion relativa a la percepcion de la
Poblacién Atendida poblacién atendida
- Se cuenta con informacion de avance de los indicadores
Resultados 50% - No se cuenta con un mecanismo formal para definir las

metas de los indicadores.

Sin embargo, se logra identificar la necesidad de abarcar un mayor analisis dentro de la valoracion del
Programa presupuestario, derivado a que los temas se diferencian por la cantidad de preguntas
metodoldgicas evaluadas, motivo por el cual se emple6 una proporcion de los temas considerando el nimero
de preguntas que incluye cada apartado, dividida entre la totalidad de preguntas que proceden a un valor

cuantitativo, es decir, veintiocho items. Por lo anterior, se obtiene el siguiente calculo:
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1. Derivado a que el criterio maximo para obtener es de cuatro puntos por pregunta metodoldgica, se
efectla la division del criterio obtenido, entre el criterio maximo. De esta forma, se obtiene el
porcentaje de cumplimiento por item.

2. Unavez obtenido el porcentaje de cumplimiento por item, se elabora la sumatoria por temay se divide
entre el nimero de preguntas incluidas, generando como resultado el porcentaje de cumplimiento por
tema.

3. Se realiza la division del total de preguntas metodologicas por tema, entre la totalidad de items, es
decir, veintiocho. De esta manera se obtiene la proporcion que equivale al “Valor del tema por
porcentaje”.

4. Para concluir, se realiza la division del porcentaje de cumplimiento por tema entre el valor del tema

por porcentaje, generando el valor obtenido por tema metodoldgico.

Al dar un porcentaje a cada tema con relacidon al nUmero de preguntas metodoldgicas contribuye a obtener

una valoracion final de la evaluacién més veraz y eficiente.

Disefio 32.14% 22.32%
Planeacién y
orientacién a 14.29% 10.71%
resultados

Cobertura 'y

focalizacién 3.57% 2.68%
Operacion 42.86% 32.14%
Perce_pmon de _Ia 3,579 0%
poblacidn atendida
Mediciéon de 3,579 1.79%
resultados

Como resultado de los temas establecidos dentro de los términos de referencia, se obtiene una valoracion
final del 70%, por lo que se considera necesario trabajar en principalmente con el tema “Percepcion de la
poblacién atendida”, asi como continuar con el fortalecimiento de los temas “Disefo”, “Planeacion y

[T

Orientacién a Resultados”, “Cobertura y Focalizacion” y “Operacion” y “Resultados”.
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“Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la

evaluacion”

Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica de Consistencia y Resultados con Enfoque Social al
Programa Impulsar el Deporte de Alto Rendimiento

Fecha de inicio de la evaluacidn: 03 de Agosto del 2018

Fecha de término de la evaluacién: 31 de Octubre del 2018

Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Unidad Administrativa: Coordinacion

Nombre: Lic. Luis Fernando Roman Reyes Administrativa

Objetivo general de la evaluacion:

con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Programa Impulsar el Deporte de Alto Rendimiento

Objetivos especificos de la evaluacién:

e Analizar la I6gica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la planeacion sectorial
y estatal, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles
complementariedades y/o coincidencias con otros programas estatales;

e |dentificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacion hacia resultados;

e Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los
avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del Programa (ROP) o en
la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacién con los que cuenta el programa y sus
mecanismos de rendicion de cuentas;

o |dentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para medir el
grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados, y

e Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema para el que fue creado.

Metodologia utilizada en la evaluacion:

Cuestionarios: Entrevistas: X Formatos: Otros (especifique): X

- Entrevista semiestructurada

- (Otros) Modelos: Modelo EEPP, Metodologia CONAC, Metodologia tabulacién de indicadores,
Metodologia del Marco Légico, criterios CONEVAL, etc.

- (Otros) Herramienta software para la administracion de la informacion de evaluacién Deloitte Connect

Fuentes de informacion:
- Proporcionadas por la dependencia

- Paginas de INCUFIDEZ

- Catalogo de Programas, Fondos y Subsidios

Sefialar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, de acuerdo con los temas del
Programa, estrategia o instituciones:

1. Fortalezas y Oportunidades
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- Planteamiento del problema a atender por el Programa pertinente.

- Alineacién congruente con el fin del Programa al PND, PED y Plan Sectorial.

- Las Unidades Responsables del Programa, establecen cronogramas de actividades, asi como, metas
establecidas dentro del Programa Anual de Trabajo.

- Las Unidades Responsables utilizan sistemas de informacion que facilitan el logro de sus actividades.

2. Debilidades y Amenazas

- No existe mecanismo para la cuantificacion y conceptualizacién de las poblaciones.

- Cambios en la regulacién y/o normatividad Estatal del Programa.

- Los mecanismos para definir las metas programadas de los indicadores de la MIR se encuentran
alejados de los valores logrados.

- No se ha implementado instrumentos para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios.

Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Tema |. Disefio

El problema que se pretende atender por medio del Programa “Impulsar el deporte de alto rendimiento” es El
Sistema Estatal del Deporte no produce deportistas capaces de escalar la pirdmide del alto rendimiento,
conquistando las primeras posiciones en las competencias nacionales y formando parte de las selecciones
nacionales que representan al pais en los eventos internacionales del ciclo olimpico” , el cual se considera
gue es congruente con el disefio, sin embargo, se identifica que el diagnoéstico no cumple con los elementos
minimos establecidos por el CONEVAL en el documento “Aspectos a considerar para la elaboracién del
Diagnéstico de los Programas Presupuestarios de nueva creacién que se propongan incluir en el Proyecto de

Presupuesto de Egresos de la Federacién”

Con relacion a la focalizacion de las poblaciones, se identifica que en el caso de la poblacién objetivo se
define como “Atletas del estado del deporte convencional y del deporte adaptado que se incorporan al proceso
de alto rendimiento, a saber: talentos deportivos, deportistas de la reserva nacional; personal de
entrenamiento que atiende talentos deportivos y deportistas de la reserva nacional; y asociaciones deportivas
estatales que desarrollan procesos sistematicos de preparacion y proyecciéon de deportistas de alto nivel
competitivo” , sin embargo, no se identifica su cuantificacion. Mientras que en el caso de las poblaciones

objetivo y atendida, las cuales se encuentran cuantificadas mas no definidas.
Tema Il. Planeacion y orientacion a resultados

Se cuenta con programas de trabajo anuales, en los cuales se establecen la calendarizacion de actividades,
asi como las metas establecidas y responsables de cada actividad. De esta manera, se obtiene que por medio
del “POA” se establecen metas, en donde las Unidades Responsables se encargan de reportar de manera

trimestral el logro de dichas metas.
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Es importante destacar que el Programa genera informaciéon oportuna y confiable para el monitoreo de
desempefio, ya que mediante la matriz de indicadores y sus fichas técnicas las cuales se actualizan de manera
trimestral, semestral o anual, tomando como base la periodicidad de los indicadores, permite llevar la
recopilacién y consolidacion de los indicadores de la MIR de manera actualizada y disponible para su

monitoreo.
Tema lll. Coberturay focalizacion

El Programa cuenta con un andlisis de cobertura, el cual establece las metas asignadas a los deportistas
zacatecanos de alto nivel competitivo y personal de entrenamiento, las cuales se encuentran identificados en
los documentos normativos, que, al no contar con una definicién de las poblaciones, se considera como la

“poblacién objetivo”.
Tema IV. Operacion

El Programa es estandarizado y sistematizado, ya que involucra todos los procesos para el trdmite de las
solicitudes de apoyo, selecciébn de beneficiarios, otorgamiento de apoyos, ejecucion de acciones, etc.
Mediante sistemas y procesos realizados por cada una de las Unidades Responsables, lo cual permite

verificar y dar un seguimiento.

Asimismo, se cuenta con un presupuesto modificado por el importe de $ 60,144,069.37, el cual cuenta con
las siguientes fuentes de financiamiento: ingreso propio: $1,146,246.34, recurso federal: $1,190,000.00 y
recurso estatal: $57,807,823.03.

Por otra parte, en el caso del avance de los indicadores se obtiene que el 50% de la totalidad de los
indicadores obtuvieron un resultado significativamente mayor a lo programado, lo que denota que no se
cuenta con un mecanismo formal que permita definir una linea base objetiva que tome como punto de partida
la situacion actual y la capacidad operativa de las Unidades Responsables a cargo de las actividades, a su
vez no se identifica la aplicacién de un mecanismo y/o procedimiento para calcular la temporalidad de avance
de los indicadores, para precisar la programacion del impacto esperado y asegurar el impacto logrado en cada
una de las metas.

Tema V. Percepcién de la poblacion atendida

Uno de los objetivos de la evaluacion de tipo consistencia y resultados planteados por el CONEVAL, sefiala
gue se debe identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion para
medir el grado de satisfaccién de los beneficiarios del programa y sus resultados, sin embargo, no se cuenta
con informacién y/o evidencia que sustente el seguimiento al monitoreo de la percepcién de los beneficiarios

acerca de los bienes y servicios recibidos.

Tema VI. Resultados del Programa
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Se identifica, la asignacién del presupuesto al capitulo 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas en un porcentaje del 67.22% del gasto total ejercido, lo que establece una congruencia con la
operacion del Programa y el propdsito establecido en la MIR, ya que el objetivo principal del Programa es
otorgar apoyos a los deportistas y entrenadores de alto rendimiento

Partiendo de las fuentes de informacion contables, se realiza un andlisis tomando como base el porcentaje
del gasto presupuestario con relacion al presupuesto modificado, el cual equivale a un 99.47% de gasto
ejercido. No obstante, se realiza el analisis del costo — efectividad del gasto el Programa, el cual resulta en

una ponderacion de 1.079 que atribuye a un costo — efectividad esperado.

Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Realizar la actualizacion del Diagnostico el cual incluya las caracteristicas establecidas por el
CONEVAL y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

2. Asegurar la consistencia de la légica horizontal de la MIR verificando la congruencia entre las
caracteristicas de la misma para la mejora del disefio del Programa

3. Revisar la factibilidad del disefio de los indicadores considerando la congruencia entre el nombre,
unidad de medida y férmula de calculo.

4. Establecer un mecanismo formal para definir las metas de los indicadores que sean congruentes con
los valores logrados el afio anterior y el presupuesto.

5. Establecer una estrategia de cobertura que abarque metas de la poblacion a atender, asi como, la
conceptualizacion y cuantificacion de las poblaciones objetivo y atendida, las cuales incluyan la
caracteristica de perspectiva de género, con el propésito de contribuir a establecer metas anuales de
cobertura congruentes con lo que se desea alcanzar.

6. Adicionar un mecanismo de focalizacién y cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida.
7. Disefiar un manual de procedimientos del Programa el cual cuente con la normatividad aplicable,
organigrama, procesos y descripcion de mecanismos de seguimiento y monitoreo de avances de las
metas

8. Disefar un mecanismo para identificar la percepcién de la poblacién atendida con base a los bienes
y/o servicios que puedan ser percibidos por los beneficiarios

9. Unificar los criterios y caracteristicas establecidas dentro de los Padrones de beneficiarios de becas
y apoyos otorgados, anexando los aspectos de etnicidad y juventud.

10.Definir un mecanismo entre la Coordinacion Estatal de Planeacion y el Instituto de Cultura Fisica y
Deporte para la revision, validacién y seguimiento de la consistencia de cada uno de los indicadores de
la MIR.

Nombre del coordinador de la evaluacion: C.P.C Jorge Julio Ortiz Blanco

Cargo: Socio

Gerente del proyecto: M.A Ivan Sanchez Jasso
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Institucién ala que pertenece: Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza S.C. “Deloitte”

Principales colaboradores: C.P. Valeria Blanco Manzano e Ing. Andrés Rios Cereceres

Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: jortizblanco@deloittemx.com

Teléfono (con clave lada): 614 1 80 11 00
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Anexo 1. “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y Objetivo”

Con relacion en la poblacién potencial, no se identifica un documento sustento el cual muestre la metodologia

para su cuantificacion, considerando unidad de medida, plazos y cuantificacion.

Por otra parte, las Unidades Responsables, por medio de su Programa Operativo Anual establece la
cuantificacién de su poblacion objetivo, es decir, toma como base las metas establecidas reflejadas en la
cantidad de participantes, registros, personas y entrenadores. Generando como resultado una poblacion
objetivo total de 9,474.
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Anexo 2. “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”

Por medio del sistema Registro Estatal del Deporte (RED) se registra la totalidad de deportistas becados, asi
como la validacion de la documentacién de dichos deportistas, el cual genera como resultado los padrones
de beneficiarios de becas de deportistas y entrenadores, al igual que el padron de beneficiarios de apoyos

otorgados por lo que se consideran como base de datos, dichos reportes se actualizan peridédicamente.
Por lo anterior, se obtiene que el procedimiento es el siguiente:

I.  Ingreso al sistema red.zacatecas.gob.mx.

Il.  Se agrega las caracteristicas de los deportistas y entrenadores de alto rendimiento.
lll.  Se asigna el nombre de disciplina, categoria y rama.
IV.  Se agrega la documentacion de los beneficiarios.

V.  Se obtiene el padron de beneficiarios, por medio del apartado “Layout Beneficiarios”
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Anexo 3. “Matriz de Indicadores para Resultados”

RESULTADOS

NOMBRE: Eficiencia promedio de la
Es necesario mejorar el participacion en la olimpiada nacional y
fi eventos deportivos oficiales del ciclo .
gg;gmgfalodtjee 108 o:?mpico Por II ! Informe: Registros del
rendimiento y de alto 3 2;% ?::ti\??erg?o?:sg ﬁgfrte Las oportunidades abiertas
nivel, y mejorar la METODO DE CALCULO: EP(ef)=R/P Tablas deyeficiencia de la para la participacion de
posicién de la entidad en | TpO: Impacto i .| deportistas sustentan
FIN el entorno nacional, asi p’ e gﬁ)e’\gégﬁ géegarlfd?;gfe?ble' procesos de calidad en la
como integrar cada vez | PIMENSION: Eficiencia Deporte Periodicidad: Anual preparacién de deportistas
?aacsa::leir;?]r(t)lsstgfas FRECUENCIA: Anual Direccion electronica: de alto nivel competitivo.
selecciones deportivas SENTIDO: Incremento www.gob. mx/conade
nacionales. UNIDAD DE MEDIDA: Razén
META ANUAL: 18
NOMBRE: Tasa de resultados obtenidos Los eventos de referencia,
por deportistas zacatecanos en eventos ) a saber la Olimpiada
oficiales Informe: Base de datos del Nacional, Nacional Juvenil
METODO DE CALCULO: tRevo = [Revo(i) C?””O Nacional de | yla Paralimpiada, se
_ - Revo(i-1)]/Revo(i-1) Informaci6n y Documentacion. | antienen vigentes durante
Los deportistas de alto Registros del Departamento el quinquenio sin cambios
nivel competitivo TIPC: Imp,acto de Deporte Selectivo y en: a) sistema de
PROPOSITO zacatecanos, son DIMENSION: Eficacia Profesional. Informes de las participacion; b) categorias
impulsados para lograr asociaciones deportivas © ¢) cantidad de deport
; FRECUENCIA: Anual A N portes
mejores resultados en estatales. Area responsable: que convoca.
competencias oficiales. SENTIDO: Incremento Direccién Calidad del Deporte Factor de correccién:
UNIDAD DE MEDIDA: Tasa Penoo!lc_lda'd: anual Direccion | .andidad total de medallas
electronica: que se reparten en los tres
www.gob.mx/conade eventos.
META ANUAL: 0.12
NOMBRE: Incremento de la participacion
de deportistas zacatecanos en eventos
deportivos oficiales
METODO DE CALCULO: ?PDeo =
[PDeo(i)- Pdeo(b)/PDeo(b); Donde: PDef | |nforme: Base de datos del | El incremento de la reserva
= Participacion de ffePO_“'S}aS en e.ventos' Centro Nacional de estatal del deporte y el uso
deP?mYOS oficiales; (i) = afio considerado; | |nformacion y tablas racional de los servicios de
COMPONENTE | Eventos deportivos (b) = afio base publicadas en los portales apoyo a deportistas de
1.1 oficiales apoyados TIPO: Producto web de las asociaciones rendimiento zacatecanos,
g e deportivas nacionales. Area se traduce en mayor
DIMENSION: Eficacia responsable: Direccion de participacién en eventos
FRECUENCIA: Anual Calidad del Deporte deportivos oficiales.
SENTIDO: Incremento
UNIDAD DE MEDIDA: Tasa
META ANUAL: 0.05
NOMBRE: Incremento de la participacion
de deportistas zacatecanos en eventos
deportivos oficiales
METODO DE CALCULO: APDeo =
L [PDeo_(|)_ ? P_deo(b)]/PDec_)(b); Donde: PDef | |niorme: Bases de datos del
Participacion de = Participacién de deportistas en eventos : Se cumplen los programas
; . - ' . g Centro Nacional de I
ACTIVIDAD deportistas zacatecanos deportivos oficiales; (i) = afio considerado; Informacion. Area de preparacion de
1.11 en la Olimpiada en sus (b) = afio base bl e ion d deportistas del deporte
diversas etapas responsable: Direccion de adaptado
’ TIPO: Proceso Calidad del Deporte ’
DIMENSION: Eficiencia
FRECUENCIA: Anual
SENTIDO: Incremento
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UNIDAD DE MEDIDA: Incremento
META ANUAL: 0.05

Participacion de
deportistas zacatecanos

NOMBRE: Incremento de participantes en
eventos del deporte adaptado con relacion
al afio anterior

METODO DE CALCULO: Apeda = [peda(i)
- peda(b))/peda(b) Donde: ? = incremento;
?eda = incremento de participantes en
eventos del deporte adaptado; (i) = afio
considerado; (b) = afio base

Informe: Bases de datos del
Centro Nacional de

Se cumplen los programas

ACTIVIDAD o N de preparacion de
112 en la Paralimpiada ) Informacion. Area deportistas del deporte
" nacional y eventos del TIPO: Proceso responsable: Direccion de adz t2do P
deporte adaptado DIMENSION: Eficiencia Calidad del Deporte P '
FRECUENCIA: Anual
SENTIDO: Incremento
UNIDAD DE MEDIDA: Incremento
META ANUAL: 0.2
NOMBRE: Cantidad de apoyos
canalizados para la operacion de pistas de
hielo
Canlizacion d METODO DE CALCULO: Cac Donde: Cac 5' lpfezl_ipuesao |d|§ egresas
analizacion de recursos | = cantidad de apovos canalizados . . el gobierno del Estado de
para la instalacién y ) poy :2{2@;' dIZeIﬁ?(;trtrangi:éSalstema Zacatecas 2017, contempla
ACTIVIDAD operacion de las villas TIPO: Proceso negra oe . | apoyos para instalar y
L ) . L Financiera Area responsable: . )
1.1.3 navidefias y pistas de DIMENSION: Eficiencia Direccion de Calidad del operara pista de hielo en
hielo en los municipios FRECUENCIA: Anual Deporte Zacatecas, Fresnillo y
de Zacatecas - Anual P Guadalupe, sin afectar el
SENTIDO: Incremento presupuesto del Instituto.
UNIDAD DE MEDIDA: Apoyo
META ANUAL: 3
NOMBRE: Cantidad de apoyos
canalizados a clubes deportivos
profesionales
METODO DE CALCULO: Ccp Donde: Ccp
= Cantidad de apoyos canalizados a clubes ]
profesionales Informe: Reporte del Sistema | El presupuesto de egresos
) Integral de Informacién 2017 contempla apoyos
Q?QVIDAD nggr(;iSO‘;lu?g?esionales TIPO: Proceso Financiera Area responsable: | para clubes deportivos
o P P DIMENSION: Eficiencia Direccién de Desarrollo del profesionales sin afectar el
FRECUENCIA: Anual Deporte presupuesto del Instituto.
SENTIDO: Incremento
UNIDAD DE MEDIDA: Apoyo
META ANUAL: 3
NOMBRE: Tasa de deportistas registrados
en el RESDE
METODO DE CALCULO: tDbr=Dr/Db
Donde: tDbr = Tasa de deportistas )
beneficiados registrados; Db = Deportistas . EI RENADE se actualizan
beneficiados registrados; Db = Total de Informe: Registros en el oportunamente cumpliendo
deportistas beneficiados. Centro Estatal de Informacion | con los requisitos formales
COMPONENTE | Tecnologias de registro ) y Documentacion Area para garantizar la
1.2 del Deporte consolidados | 11PO: Producto responsable: Departamento | participacion deportistas
DIMENSION: Eficiencia de Registro Estatal del zacatecanos en la
FRECUENCIA: Trimestral Deporte Olimpiada Nacional y
eventos federados
SENTIDO: Incremento
UNIDAD DE MEDIDA: Tasa
META ANUAL: 0.01
NOMBRE: Tasa de registros en el Sistema | Informe: Reporte de registros
Registro de deportistas de Eventos Deportivos (SED) en el Centro Estatal de Se cumplen los prondsticos
ACTIVIDAD en el sistema de Registro | METODO DE CALCULO: tRegSED= Informacion y Documentacion | de participacion de
121 Nacional del Deporte [RegSED(i)-RegSED(b)l/Reg(b)SED Area responsable: deportistas en eventos de

(SED)

Donde: t = tasa de variacion
RegSED=Cantidad de registros en el

Departamento de Registro
Estatal del Deporte

alto nivel competitivo
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Sistema de Eventos Deportivos (SED)
(i)=afio considerado; (b)=afio base;
TIPO: Proceso

DIMENSION: Eficiencia
FRECUENCIA: Trimestral

SENTIDO: Incremento

UNIDAD DE MEDIDA: Tasa

META ANUAL: 0.25

Periodicidad: semestral
Direccion electrénica:
http://eventos.deporte.gob.mx/

Actualizacion del sistema

NOMBRE: Tasa de registros en el Sistema
del Centro Nacional de Informacién y
Documentacion

METODO DE CALCULO: tRegCNID =
[RegCNID(i) - RegCNID(b)]/Reg(b)CNID
Donde: t =tasa de incremento; RegCNID =
Cantidad de registros en el sistema del
Centro Nacional de Informacion y
Documentacion; (i) = afio considerado; (b)

Informe: Base de datos del
Centro Nacional de
Informacion y Documentacion

Los recursos financieros
para Los programas
nacionales son ministrados
en tiempo y forma. Los

ACTIVIDAD del Centro Nacional de 2Oy Area responsable: Direccion recursos del programa se
1.2.2 Informacion y = afio base. de Calidad del Deporte aplican efectivamente para
Documentacion. TIPO: Proceso Periodicidad: semestral cumplir con Los objetivos
e Direccion electrénica: del Centro Estatal de
DIMENSION: Eficiencia cnid.conade.gob.mx/ Informacién y
FRECUENCIA: Trimestral Documentacion.
SENTIDO: Incremento
UNIDAD DE MEDIDA: Tasa
META ANUAL: 0.1
NOMBRE: Tasa de medallistas a los que
se le otorga beca y/o apoyos econémicos,
en relacion a la cantidad de becasy / o
apoyos concedidos a deportistas )
METODO DE CALCULO: tmBA=mcB/QBa | Informe: Reportes arrojados _ _
Donde: tmBA= tasa de medallistas con del Sistema Integral de El Instituto garantiza que
beca y/o apoyos otorgados mcB= Informacién Financiera, los apoyos, estimulos y
Sistema de becas medallistas con beca Qba = Cantidad de resultados publicados en la becas que otorga, lleguen a
COMPONENTE 200V0S estl’mulo,s ara | becas y apoyos concedidos a deportistas CONADE Area responsable: | los deportistas que tienen
1.3 dg zrtis)t/as ordenadg TIPO: Prod Direccién de Calidad del mayores posibilidades de
P O: Producto Deporte Periodicidad: alcanzar resultados en
DIMENSION: Eficiencia trimestral Direccion eventos deportivos
e electronica: oficiales.
FRECUENCIA: Trimestral www.gob.mx/conade
SENTIDO: Incremento
UNIDAD DE MEDIDA: Tasa
META ANUAL: 80
NOMBRE: Porcentaje de becas CONADE
controladas en relacién a las becas
otorgadas
METODO DE CALCULO: %BCONADEC =
BCONADEc/BCONADEo Donde:
BCONADE = Becas otorgadasa Los recursos financieros
deportistas zacatecanos por la Comls'lon_ Informe: Reportes financieros | para los programas
ACTIVIDAD Control de becas a Nacional de .Cul_tura Fisicay Deporte; ¢ = | el Sistema Integral de la nacionales son ministrados
deportistas otorgadas por | Controladas; o = Otorgadas. Informacion Financiera Area | en tiempo y forma. Los
1.3.1 Rl
la CONADE TIPO: Proceso resposable: Direccion de recursos del programa se
L e Calidad del Deporte aplican efectivamente para
DIMENSION: Eficiencia cumplir con los objetivos.
FRECUENCIA: Anual
SENTIDO: Incremento
UNIDAD DE MEDIDA: Porcentaje
META ANUAL: 1
ACTIVIDAD NOMBRE: Tasa de medallistas becados Informe: Reportes financieros | Las becas otorgadas por
1.3.2 con respecto a total de medallistas del Sistema Integral de la compromisos
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Control de becas para
impulsar el deporte
representativo

METODO DE CALCULO: tMb = Mb/M
Donde: tMb = Tasa de medallistas
becados; M = Total de medallistas.

TIPO: Proceso
DIMENSION: Eficiencia
FRECUENCIA: Anual
SENTIDO: Incremento
UNIDAD DE MEDIDA: Tasa
META ANUAL: 0.1

Informacion Financiera Area
responsable: Direccién de
Calidad del Deporte

extradeportivos se
mantienen dentro de
margenes estrechos. Los
recursos financieros son
ministrados en tiempo y
forma

Otorgamiento de apoyos

NOMBRE: Razén de apoyos a
asociaciones deportivas estatales respecto
asociaciones debidamente protocolizadas
METODO DE CALCULO:
rAADE=AADE/AP Donde: r= Razén; AADE
= Apoyos a las asociaciones deportivas
estatales; AP =Asociaciones
protocolizadas

Informe: Reportes financieros
del Sistema Integral de la

Las asociaciones cumplen

?g'l;’IVIDAD a las asociaciones ] Informacién Financiera Area ;ﬁﬁ;g% ﬁ(::jzzrgsmlsos de
2 deportivas estatales TIPO: Proceso responsable: Direccién de deportistas
DIMENSION: Eficiencia Calidad del Deporte P :
FRECUENCIA: Trimestral
SENTIDO: Incremento
UNIDAD DE MEDIDA: Razén
META ANUAL: 0.13
NOMBRE: Tasa de medallistas
beneficiados respecto al total de
medallistas.
I\D/IE'I;jODt('?A t|)3E _(I_ZALCdULO: é'\/:ll?ij/M Informe: Reportes financieros
onde: tVib = lasa de meaallistas del Sistema Integral de la
Otorgamiento de apoyos | beneficiados; M = Total de medallistas. Informacion Finagnciera y base | L0S @poyos otorgados por
ACTIVIDAD a deportistas regulares TIPO: Proceso de datos del Centro Nacional Zg?ﬁég?&ft?jos se
134 destacados para su AN e de Informacion de la .
fogueo DIMENSION: Eficiencia CONADE Area responsable: mg?tf:gged;?gc%gs
FRECUENCIA: Trimestral Direccién de Calidad del 9 ’
SENTIDO: Incremento Deporte
UNIDAD DE MEDIDA: Tasa
META ANUAL: 0.1
NOMBRE: Cantidad de estimulos
otorgados ] )
METODO DE CALCULO: Ceo Donde: Ceo | Informe: Reporte financiero
= Cantidad de estimulos otorgados. del Sistema Integral de
TIPO: Producto Informacién Financiera,
ACTIVIDAD Otorgamiento del premio T - convocatoria emitida por la No se presentan recortes
DIMENSION: Eficiencia CONDE vy resultados presupuestarios
1.35 estatal del deporte i | H
FRECUENCIA: Anual publicados por e _IN(;UFIDEZ importantes.
’ avalado por notario Area
SENTIDO: Incremento responsable: Direccion de
UNIDAD DE MEDIDA: Cantidad Calidad del Deporte
META ANUAL: 3
NOMBRE: Tasa de deportistas atendidos
con los recursos de las ciencias aplicadas
al deporte en relacion a total de personas
atendidas
Atencion, valoracion y METODO DE CALCULO: t Informe: Reporte emitido por . o
seguimiento a deportistas | DacCAD=Da/Ta Donde: t DacCAD= tasa el departamento de Ciencias Existe coord|r1a<_:|on entre el
ACTIVIDAD con los recursos de las de Deportista atendidos con las Ciencias Aplicadas al Deporte Area area metodolégica y el
1.3.6 departamento de Ciencias

ciencias aplicadas al
deporte

Aplicadas al Deporte Da= Deportistas
atendidos Ta=total de personas atendidas

TIPO: Proceso
DIMENSION: Eficiencia
FRECUENCIA: Trimestral

responsable: Direccion de
Desarrollo del Deporte

Aplicadas al Deporte.
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SENTIDO: Incremento
UNIDAD DE MEDIDA: Tasa
META ANUAL: .01

COMPONENTE
14

Centros de
entrenamiento
controlados

NOMBRE: Incremento de las reservas del
deporte estatal y nacional en relacion al
afo anterior

METODO DE CALCULO: A Rd=(Rdi-Rd(i-
1))/Rdi Donde:A Rd = incremento de
reservas del deporte estatal y nacional; Rd
= reserva del deporte estatal i- 1= afio
anterior

TIPO: Producto

DIMENSION: Eficiencia
FRECUENCIA: Semestral
SENTIDO: Incremento

UNIDAD DE MEDIDA: Incremento
META ANUAL: 0.01

Informe: Formato F-2 de los
programas de Talentos
Deportivos, Alta Competencia
Area responsable: Direccion
de Calidad del Deporte

Los centros de
entrenamiento disponen de
condiciones para
desarrollar procesos de
calidad en la preparacion
de deportistas de alto nivel
competitivo

ACTIVIDAD
141

Apoyo al Programa
Nacional de Reserva
Nacional

NOMBRE: Incremento de la reserva
nacional del deporte en estado de
Zacatecas en relacion al afio anterior
METODO DE CALCULO: tRNzac=
[RNzac(i) - Rnzac(b)]/RNzac(b) Donde: t=
tasa de variacion; RNzac = Deportistas
zacatecanos de la reserva nacional del
deporte; (i) = afio considerado; (b) = afio
base.

TIPO: Proceso

DIMENSION: Eficiencia

FRECUENCIA: Anual

SENTIDO: Incremento

UNIDAD DE MEDIDA: Tasa

META ANUAL: 0.01

Informe: Formato F-2 de los
programas de Reserva
Nacional Area responsable:
Direccion de Calidad del
Deporte

No hay cambio en las
politicas nacionales de
apoyo al deporte de alto
nivel competitivo

ACTIVIDAD
1.4.2

Apoyo al Programa
Nacional de Talentos
Deportivos y Talento de
Deporte Adaptado

NOMBRE: Incremento de la reserva estatal
de talentos deportivos y talento del deporte
adaptado

METODO DE CALCULO: t AREzac=
[REzac(i) - REzac(b))/REzac(b) Donde: A =
incremento; REzac = Deportistas de la
reserva estatal del deporte; (i) = afio
considerado; (b) = afio base.

TIPO: Proceso

DIMENSION: Eficiencia
FRECUENCIA: Anual

SENTIDO: Incremento

UNIDAD DE MEDIDA: Incremento
META ANUAL: 0.02

Informe: Formato F-2 de los
programas de Talentos
Deportivos Area responsable:
Direccion de Calidad del
Deporte

No hay cambio en las
politicas nacionales de
apoyo al deporte de alto
nivel competitivo

ACTIVIDAD
143

Apoyo al los Programas
de cooperacion deportiva
con otros paises

NOMBRE: Incremento de la inscripcién en
los centros de los programas binacionales
en relacion al afio anterior

METODO DE CALCULO: Albin= [Ibini) -
Ibin(b))/Ibin(b) Donde: A= incremento; Ibin
= Inscripcion en los centros de los
programas binacionales; (i) = afio
considerado; (b) = afio base.

TIPO: Proceso
DIMENSION: Eficiencia
FRECUENCIA: Semestral
SENTIDO: Incremento

Informe: Formato F-2 de los
programas binacionales Area
responsable: Direccién de
Calidad del Deporte

No hay cambio en las
politicas nacionales de
apoyo al deporte de alto
nivel competitivo
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UNIDAD DE MEDIDA: Incremento
META ANUAL: 0.02

COMPONENTE
1.5

Capacitacion
especializada en el
deporte incrementada

NOMBRE: Proporcion de entrenadores
deportivos especializados por el SICCED
en relacién a deportistas atendidos
METODO DE CALCULO:
Ee=Ee/(Da*0.01) Ee=Entrenador
especializado Da=Deportista atendido

TIPO: Producto

DIMENSION: Eficiencia
FRECUENCIA: Trimestral
SENTIDO: Incremento

UNIDAD DE MEDIDA: Proporcion
META ANUAL: 5

Informe: Reporte realizados
por el departamento de
Capacitacion y Actualizacion
Area responsable: Direccion
de Calidad del Deporte

Los niveles superiores del
SICCED revisten prioridad
sobre los del tronco comdn.

ACTIVIDAD
151

Apoyo a la actualizacién
para la capacitacion de
entrenadores y personal
técnico (SICCED,

diplomados y maestrias).

NOMBRE: Incremento de entrenadores
especializados por el SICCED en relacion
al afio anterior

METODO DE CALCULO:
AEeSICCED=[EsSICCED(i)-
EsSICCED(b))/ EsSICCED(b) Donde:
AEeSICCED= Incremento de entrenadores
especializados por el SICCED;
EsSICCED= entrenadores especializados
por el SICCED; (i)= afio considerado; (b)=
afo base;

TIPO: Proceso

DIMENSION: Eficiencia
FRECUENCIA: Trimestral
SENTIDO: Incremento

UNIDAD DE MEDIDA: Incremento
META ANUAL: 0.01

Informe: Reporte del SICCED
Area responsable: Direccion
de Calidad del Deporte

Existe continuidad en el
programa nacional de
Capacitacion y Certificacion
de Entrenadores
Deportivos.

ACTIVIDAD
152

Apoyos para la
capacitacion a
entrenadores y personal
técnico (Cursos talleres
conferencias)

NOMBRE: Razén de entrenadores
apoyados activos con respecto a
entrenadores apoyados

METODO DE CALCULO:
rEAap=EAap/Eap Donde: rEAap=Razén de
entrenadores apoyados activos;
EAap=Entrenadores apoyados activos;
Eap=Entrenadores apoyados.

TIPO: Proceso

DIMENSION: Eficiencia
FRECUENCIA: Trimestral
SENTIDO: Incremento
UNIDAD DE MEDIDA: Razén
META ANUAL: 1

Informe: Reporte del
Departamento de
Capacitacion del INCUFIDEZ
e informes del Sistema de
Integral de Informacion
Financiera Area
resposable:Direccion de
Calidad del Deporte

Los compromisos de la
direccién general del
INCUFIDEZ son
conscientes con la
programacion en materia
de capacitacion.
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Anexo 4. “Indicadores”

Nombre del
Programa

Modalidad Estatal
Dependencia /

Impulsar el Deporte de Alto Rendimiento

Entidad Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas

Unidad Responsable Coordinacion de Planeacion
Tipo de evaluacion Evaluacion especifica de consistencia y resultados con enfoque social
Afo de evaluacion Ejercicio 2017

Frecuencia Cuenta

: Método S Unidad de Comporta
N|v_el _de Nom_bre del de Relevante Econémico | Monitoreable = Adecuado S Medida d_e_ > ol miento del
Objetivo Indicador Calculo adecuada - Medicién Linea A

adecuada Base
Eficiencia promedio
de la participacion
Fin enlaolimpiada | EP(ef)= | o si si si si si si si Si | Incremento
nacional y eventos R/P
deportivos oficiales
del ciclo olimpico
Tasa de resultados | tRevo =
obtenidos por [Revo(i)
Propésito deportistas — Revo(i- Si Si Si Si Si Si Si Si Si Incremento
zacatecanos en 1)l/Revo
eventos oficiales (i-1)
APDeo =
[PDeo(i)
Eventos deportivos - . . . . . . . .
C1l1 oficiales apoyados | Pdeo(b)] Si Si Si Si Si No Si Si Si Incremento
/
PDeo(b);
Incremento de la _
participacion de ?Eg:&i;
All1l deportistas - Si Si Si Si Si No No Si Si Incremento
zacatecanos en Pdeo(b)]
eventos deportivos /PDeo(b)
oficiales
Incremento de
participantes en Apeda =
eventos del deporte | [peda(i) - . . . . . . .
Al11.2 adaptado con peda(b)]/ Si Si Si Si Si No No Si Si Incremento
relacién al afio peda(b)
anterior
Cantidad de
Al113 apoyos canallza}qos Cac=Ca Si Si Si Si Si No No Si Si Incremento
para la operacién c
de pistas de hielo
Cantidad de
apoyos canalizados | Ccp = . . . . . . .
Al1l4 a clubes deportivos Cep Si Si Si Si Si No No Si Si Incremento
profesionales
Tasa de deportistas {Dbr=
c1l2 registrados en el Dr/Dl; Si Si Si Si Si Si Si Si Si Incremento
RESDE
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tRegSE
Tasa de registros D=
A121 | N n‘i'oi'g‘f;)?ﬁ‘\’g . [ng)s_:E si si si si si No si si Si | Incremento
(SED) RegSED
(b))/Reg(
b)SED
tRegCNI
Tasa de registros D=
en el Sistema del [RegCNI
Al22 Centro Nacional de D(i) - Si Si Si Si Si No Si Si No Incremento
Informacién y RegCNI
Documentacion D(b))/
Reg(b)C
NID
Tasa de
medallistas a los
que se le otorga
c1a | ccontmicosen | meAs | 9 < < < g g .
1. relacion a la mcB/QB i i i i i i i i i Incremento
cantidad de becas a
y / 0 apoyos
concedidos a
deportistas
Porcentaje de OXS(E:(?L\‘
becas CONADE BCONA
Al131 con,troladas en DEC / Si Si Si Si Si Si Si Si Si Incremento
relacgr;r?];sagecas BCONA
DEo
Tasa de
medallistas t™Mb =
Al132 becados con Si Si Si Si Si Si Si Si Si Incremento
Mb/M
respecto a total de
medallistas
Razén de apoyos a
asociaciones
deportivas rAADE=
A133 estatales respecto | AADE/A Si Si Si Si Si Si Si Si No Incremento
asociaciones P
debidamente
protocolizadas
Tasa de
medallistas
Al134 beneficiados tMb=Mb/ Si Si Si Si Si Si Si Si Si Incremento
respecto al total de M
medallistas
Cantidad de Ceo
A135 estimulos —Ceo Si Si Si Si Si No No Si Si Incremento
otorgados
Tasa de deportistas
atendidos con los
recursos de las t
A136 ciencias aplicadas | DacCAD Si Si Si Si Si Si Si Si Si Incremento
al deporte en =Da/Ta
relacion a total de
personas atendidas
Incremento de las
reservas del A Rd=
c14 deporte estataly | (Rdi- | si si si si No No si si | Incremento
nacional en Rd(i-
relacién al afio 1))/Rdi
anterior
Incremento qe la {RNzac=
reserva nacional [RNzac(i
del deporte en
Al41l estado de an)a-c(b) Si Si Si Si Si No Si Si Si Incremento
Zacatecas en
- ~ J/RNzac(
relacion al afio b)
anterior
Incremento de la | tAREzac
reserva estatal de =
Al42 talentos deportivos | [REzac(i Si Si Si Si Si No No Si Si Incremento
y talento del )-
deporte adaptado | REzac(b
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)/REzac
(b)
Incremento de la
inscripcion en los Albin=
centros de los [1bin(i) -
A143 programas bin(b)}/1 Si Si Si Si Si No No Si Si Incremento
binacionales en bin(b)
relacion al afio
anterior
Proporcion de
entrenadores
deportivos
c1s5 especializados por | go_poy | g si si si si No No si Si | Incremento
el SICCED en Da*0.01)
relacion a ’
deportistas
atendidos
AEeSIC
Incremento de CED=
entrenadores [EsSICC
a1s1 | esPedialzadospor | EDO | g si si si si No No si Si | Incremento
relacion al afio ED(b))/
anterior EsSICC
ED(b)
Razé6n de
entrenadores
A152 apoyados activos |z panp | g si si si si si si si si Incremento
con respecto a Aap/Eap
entrenadores
apoyados
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Anexo 5. “Metas del Programa”

Nombre del
Programa

Impulsar el Deporte de Alto Rendimiento

Modalidad

Estatal

Dependencia /

Entidad

Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas

Unidad Responsable

Coordinacién de Planeacion

Tipo de evaluacion

Evaluacion especifica de consistencia y resultados con enfoque social

Afo de evaluacion

Ejercicio 2017

el o N3 6 2] Meta Un(;?aad Justificacion (i)rrr1lelr}It::':ljraez;1 Justificacion Factible Justificacion PlEplERis el
objetivo indicador : P - mejora de la meta
Medida desempefio
Eficiencia
promedio de la
participacion en la
Fin olimpiada nacional | 0.18 Si Si Si
y eventos
deportivos oficiales
del ciclo olimpico
Tasa de resultados
obtenidos por
Propésito | deportistas 0.12 Si Si Si
zacatecanos en
eventos oficiales
Optimizar la férmula
Eventos deportivos . . . de célculo de manera
c11 oficiales apoyados 0.05 Si Si Si gue sea mas sencilla
la réplica
Incremento de la El término leeéingé?élﬁ:)rgzodo
participacion de "Incremento” componente al que
deportistas no se P .

Alll zacatecanos en 0.05 No considera Si Si asi n::ig:;?)sece)gﬁfér un
eventos deportivos como Unidad cambio e;1 la Unidad
oficiales de Medida de Medida
Incremento de El término Realizar un cambio en
participantes en "Incremento” la Unidad de Medida y
eventos del no se . . optimizar la formula

All2 deporte adaptado 02 No considera Si Si de célculo de manera
con relacién al afio como Unidad que sea mas sencilla
anterior de Medida la réplica
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A113

Cantidad de
apoyos
canalizados para
la operacion de
pistas de hielo

No

El término
"Apoyo" no se
considera
como Unidad
de Medida

Si

Si

Realizar un cambio en
la Unidad de Medida y
optimizar la férmula
de célculo de manera
gue sea mas sencilla
la réplica

All4

Cantidad de
apoyos
canalizados a
clubes deportivos
profesionales

No

El término
"Apoyo" no se
considera
como Unidad
de Medida

Si

Si

Realizar un cambio en
la Unidad de Medida y
optimizar la férmula
de célculo de manera
gue sea mas sencilla
la réplica

C1lz2

Tasa de
deportistas
registrados en el
RESDE

0.01

Si

Si

Si

Al21

Tasa de registros
en el Sistema de
Eventos

Deportivos (SED)

0.25

Si

Si

Si

Optimizar la férmula

de célculo de manera

gue sea mas sencilla
la réplica

Al22

Tasa de registros
en el Sistema del
Centro Nacional de
Informacion y
Documentacion

0.1

Si

Si

Si

Optimizar la férmula

de calculo de manera

gue sea mas sencilla
la réplica

c13

Tasa de
medallistas a los
que se le otorga
beca y/o apoyos
econdmicos, en
relacion a la
cantidad de becas
y / 0 apoyos
concedidos a
deportistas

80

Si

Si

Si

A131

Porcentaje de
becas CONADE
controladas en
relacion a las
becas otorgadas

Si

Si

Si

Optimizar la formula

de célculo de manera

gue sea mas sencilla
la réplica

A13.2

Tasa de
medallistas
becados con
respecto a total de
medallistas

0.1

Si

Si

Si

A133

Razén de apoyos
a asociaciones
deportivas
estatales respecto
asociaciones
debidamente
protocolizadas

0.13

Si

Si

Si

A134

Tasa de
medallistas
beneficiados
respecto al total de
medallistas

0.1

Si

Si

Si
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Realizar un cambio en

El término : )
Cantidad de "Cantidad" no Iaoutri]rlgiiirdli 'f\gfg:gg y
A 1.3.5 | estimulos 3 No se considera Si Si depcélculo de manera
otorgados como Unidad . :
] gque sea mas sencilla
de Medida P
la réplica
Tasa de
deportistas
atendidos con los . .
Optimizar la formula
recursos de las de calculo de manera
A 1.3.6 |ciencias aplicadas | 0.01 Si Si Si . -
gue sea mas sencilla
al deporte en a rénlica
relacién a total de P
personas
atendidas
Incremento de las El término Realizar un cambio en
reservas del "Incremento” la Unidad de Medida y
c14 dep_orte estatal y 0.01 No no se Si Si optl[mzar la férmula
nacional en considera de céalculo de manera
relacién al afio como Unidad que sea mas sencilla
anterior de Medida la réplica
Incremento de la
reserva nacional Optimizar la férmula
del deporte en de célculo de manera
A 1.4.1 |estadode 0.01 Si Si Si que sea mas sencilla
Zaca_tgcas en la réplica
relacion al afio
anterior
Incremento de la El término Realizar un cambio en
reserva estatal de "Incremento” la Unidad de Medida y
A 1.4.2 |talentos deportivos | 0.02 No no se Si Si optimizar la formula
considera de calculo de manera
y talento del idad . il
deporte adaptado como Un_| a que sea mas sencilla
de Medida la réplica
Incremento de la S . .
. L El término Realizar un cambio en
inscripcion en los "Incremento” la Unidad de Medida y
centras de los no se optimizar la férmula
A 1.4.3 |programas 0.02 No . Si Si par
binacionales en conS|de_ra de calculo Qe manera
" " como Unidad que sea mas sencilla
relacion al afio . P
3 de Medida la réplica
anterior
Proporcién de
entrenadores
deportivos
especializados por . . P
c1l5 el SICCED en 5 Si Si Si
relacion a
deportistas
atendidos
Incremento de El término Realizar un cambio en
entrenadores "Incremento” la Unidad de Medida y
especializados por no se . . optimizar la férmula
A151 el SICCED en 0.01 No considera S Si de calculo de manera
relacion al afio como Unidad que sea mas sencilla
anterior de Medida la réplica
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Razén de
entrenadores
apoyados activos 1 Si Si Si
con respecto a
entrenadores
apoyados

A152
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Anexo 6. “Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de

desarrollo social en otros niveles de gobierno”

Nombre del
Programa
Modalidad Estatal
Dependencia /
Entidad
Unidad Responsable Coordinacion de Planeacion

Tipo de evaluacion Evaluacion especifica de consistencia y resultados con enfoque social
Afio de evaluacion Ejercicio 2017

Impulsar el Deporte de Alto Rendimiento

Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas

.Se
complementa
con el Justificacion
Programa
evaluado?

Nombre Tipo ¢Coincide
del Modalidad | Dependencia Poblacién d Cobertura Fuentes de con el

= el Objetivo Geogréfica informaciéon Programa
rograma
evaluado?

y Clave / Entidad

Apoyo

No se encontr6 evidencia documental que refiera una duplicidad con Programas Federales y/o Estatales,

tal como se refleja en la pregunta metodolégica numero 14 de la presente evaluacion.
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Anexo 7. “Avance de las acciones para atender a los aspectos susceptibles de mejora”

Avance del documento de trabajo

Nombre del
Programa

Modalidad Estatal
Dependencia /

Impulsar el Deporte de Alto Rendimiento

Entidad Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas

Unidad Responsable Coordinacion de Planeacion
Tipo de evaluacion Evaluacion especifica de consistencia y resultados con enfoque social
Afio de evaluacion Ejercicio 2017

Avance (%)
en los tres

Fecha
compromis
o del ASM

o
S
[}
IS

=)

Z

Observaciones

Actividades
Arearesponsable

Fechade
término
Resultados Esperados
Productos y/o Evidencias

Aspectos Susceptibles de
Identificacion del documento
probatorio

Ciclo de Inicio

El Programa presupuestario “Impulsar el deporte de alto rendimiento” no cuenta con evaluaciones externas
realizadas en ejercicios anteriores, motivo por el cual no cuenta con Aspectos Susceptibles de mejora y sus

avances.
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“Avance del documento Institucional”

Nombre del
Programa

Modalidad Estatal
Dependencia /

Impulsar el Deporte de Alto Rendimiento

Entidad Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas

Unidad Responsable Coordinacion de Planeacion
Tipo de evaluacién Evaluacion especifica de consistencia y resultados con enfoque social
Afio de evaluacion Ejercicio 2017

comprom
iso del
ASM

Avance

de Mejora

2
)
s
=
zZ

Area Coordinadora
Arearesponsable
Productos y/o
Evidencias
Observaciones

Ciclo de
Fecha de
término

Aspectos Susceptibles
Acciones a Emprender
Resultados Esperados
Identificacién del
documento probatorio

El Programa presupuestario “Impulsar el deporte de alto rendimiento” no cuenta con evaluaciones externas
realizadas en ejercicios anteriores, motivo por el cual no cuenta con Aspectos Susceptibles de mejora y sus

avances.
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Anexo 8. “Resultado de las acciones para atender a los aspectos susceptibles de mejora”

El Programa presupuestario “/mpulsar el deporte de alto rendimiento” no cuenta con evaluaciones externas

realizadas en ejercicios anteriores, motivo por el cual no cuenta con Aspectos Susceptibles de Mejora y sus
avances.
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Anexo 9. “Analisis de las recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones
externas”

El Programa presupuestario “Impulsar el deporte de alto rendimiento” no cuenta con evaluaciones externas

realizadas en ejercicios anteriores, motivo por el cual no cuenta con Aspectos Susceptibles de Mejora y sus
avances.
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Anexo 10. “Evolucién de la cobertura”

Nombre del
Programa
Modalidad
Dependencia /

Entidad

Unidad Responsable
Tipo de evaluacién

Afo de evaluacion

Impulsar el Deporte de Alto Rendimiento

Estatal

Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas

Coordinacién de Planeacion

Evaluacion especifica de consistencia y resultados con enfoque social

Ejercicio 2017

U o Unidad de Medida
Poblacion
Poblacion Deportistas de alto rendimiento vy ) )
Potencial entrenadores deportivos
Poblacion Deportistas de alto rendimiento vy 14.849 9474
Objetivo entrenadores deportivos ' '
Poblacion Deportistas de alto rendimiento vy 15.045 10.175
Atendida entrenadores deportivos ' '
(Poblacién
Atendida / i 101.32% 107%
Poblacion
Objetivo) * 100
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Anexo 11. “Informacion de la poblaciéon atendida”

Nombre del
Programa

Modalidad Estatal
Dependencia /

Impulsar el Deporte de Alto Rendimiento

Entidad Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas

Unidad Responsable Coordinacion de Planeacion
Tipo de evaluacion Evaluacion especifica de consistencia y resultados con enfoque social
Afio de evaluacion Ejercicio 2017

Las columnas marcadas como “X” hace referencia a aquella caracteristica con la que no cuenta el padrén
de beneficiarios, asimismo, la informacion relativa a la clave y nombre del estado proviene de la CURP de

dichos beneficiarios.
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AS | Aguascalientes | X | X [320170001| X | 1 0 1 0 0 0 1 0 0 X | X X
AS | Aguascalientes | X | X [320170058 | X [ 1 [ O 1 0 0 0 1 0 0 X | X X
AS [ Aguascalientes | X | X | 320560001 | X | 3 | 3 0 0 0 0 2 1 0 X | X X
CL | Coahuila X [ X 1320170001| X | 1 | O 1 0 0 0 1 0 0 X | X X
DF | Distrito Federal | X | X [320100001| X | 1 | O 1 0 0 0 0 1 0 X | X X
DF | Distrito Federal | X | X | 320560001 | X 1 1 0 0 0 0 1 0 0 X | X X
DG | Durango X [ X 1320170001| X | 1 | O 1 0 0 0 1 0 0 X | X X
DG | Durango X | X 1320560001| X | 1 | O 1 0 0 0 0 1 0 X | X X
GT | Guanajuato X | X 1320170001 | X | 1 1|0 0 0 1 0 0 0 X | X X
MC | México X | X 1320170001 | X [ 2 | O | 2 0 0 0 2 0 0 X | X X
Nacido en el
NE Extranjero % | x 320560001 | X [ 1 | O 1 0 0 0 0 1 0 X | X X
NL | Nuevo Ledn X | X 1320560001 | X | 1 1|0 0 0 1 0 0 0 X | X X
ZS | Zacatecas X | X [320100001 | X 5 4 1 0 0 3 1 1 0 X | X X
ZS | Zacatecas X | X [320170001| X | 30 | 14 | 16 0 0 16 10 4 0 X | X X
ZS | Zacatecas X | X 1320170249| X | 1 | O 1 0 0 1 0 0 0 X | X X
ZS | Zacatecas X | X [320200001 | X 1 0 1 0 0 0 1 0 0 X | X X
ZS | Zacatecas X | X 1320340001| X | 1 | O 1 0 0 1 0 0 0 X | X X
ZS | Zacatecas X | X |320360001| X | 1 | O 1 0 0 1 0 0 0 X | X X
ZS | Zacatecas X [ X 1320390001| X | 1 | O 1 0 0 0 1 0 0 X | X X
ZS | Zacatecas X | X |320550001| X | 1 | O 1 0 0 0 1 0 0 X | X X
ZS | Zacatecas X | X 1320560001 | X |42 | 11| 31 0 0 18 20 3 1 X | X X
ZS | Zacatecas X | X | 320570001 | X 0| 5 0 0 2 3 0 0 X | X X
ZS | Zacatecas X | X X X 1|3 0 0 2 1 1 0 X | X X

Es importante destacar que la informacion contenida, corresponde a los padrones de beneficiarios de becas
a deportistas y a entrenadores, ya que el padrén de apoyos no contiene informacién para realizar el analisis

correspondiente.
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Anexo 12. “Diagrama de flujo de Componentes y procesos claves”

C.1.1 Eventos Deportivos Oficiales Apoyados

Coordinacion Estatal de Coordinacion Coordinacion de Direccion de Calidad del
Planeacién Administrativa Planeacidn Deporte

stablece los lineamientos Da a conocer los lineamientos
para las Unidades establecidos a la Direccion de
Responsables Calidad del Deporte

Solicita la programacion anual
de las metas

Realiza la programacion

No aprueba delas metas a realizar en
= el ejercicio
Validal Concentra la programacién de

alidala

roeramacion anual las metas en el documento F- |

prog p X PROG-01 y envia aprobacién |
e metas

Aprueba

Otorga el techo financiero .
Realiza costeo con base a

estimacion de eventos

para la realizacién de
proyectos

Realiza convocatoria
tomando como base lo
establecido por la CONADE

Anuncia la convocatoria por
medio de boletines y redes
sociales

Lleva a cabo la seleccion
con base en el anexo
marcado dentro de la

convocatoria

Sube ala plataforma de
eventos nacionales la
cédula de participacion
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C.1.1 Eventos Deportivos Oficiales Apoyados

Coordinacion Estatal de Coordinacion Coordinacion de Direccion de Calidad del

Planeacién Administrativa Planeacién Deporte

Otorga los apoyos necesarios
para la preparacion de los
deportistas

Al término de la olimpiada
hace entrega de becas a los
medallistas

Proyecta los resultados
mediante boletines

Otorga unaplaca de
reconocimiento a los
deportistas por medio de
LOGRO ZACATECANO

Realiza un video el cual
difunde y a su vez fomenta la
participacion de los demas
deportistas

Solicita el avance de las
metas por medio del
formato FPROXY 1

Reporta avances trimestrales
delas metas indicadas

Concentra lainformacion
por medio del SIPLAN |«

Lleva a cabo la valoraciéon
del valor programado con

valor logrado

Realiza monitoreo y
seguimiento de actividades
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Componente 1.2 Tecnologias de registro del deporte consolidados

Coordinacién Estatal de

o Coordinacion Administrativa
Planeacion

Coordinacion de Planeacion

Departamento de Registro Estatal
del Deporte

Establece los lineamientos

para las Unidades
Responsables

Da a conocer los lineamientos
establecidos al Departamento

de Registro Estatal del
Deporte

ita la programa
delas metas

Realiza la programacion
delas metas arealizar en

el ejercicio

No aprueba
. Concentra la programacion de
Val|d‘a,|a | las metas en el documento F-
progr;g\amc;igsanua - PROG-01 y envia aprobacién
Aprueba

Realiza la solicitud del

recurso

Otorga el techo financiero

Elabora cronograma de

para la realizacion de
proyectos

Pagina 1

actividades

Realiza un filtro de
clasificados para avalar la
participacion de los
deportistas

Controla el registro de

deportistasy lo ingresa al
sistema de CONADE

Realiza un reporte de los
resultados de la olimpiada, el
cual se tramita por medio de

L= TEH

Solicita el avance de las
metas por medio del
formato FPROXY 1

Reporta avances trimestrales
delas metas indicadas

Concentra lainformacion
por medio del SIPLAN

A

Lleva a cabo la valoracién
del valor programado con
valor logrado

Reporta el avance ante el
INEGI

Realiza monitoreo y
seguimiento de actividades
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Componente 1.3 Sistema de Becas, apoyos y estimulos para deportistas ordenado

Coordinacion Estatal del

Deporte Coordinacién Administrativa Coordinacion de Planeacion Direcciéon de Calidad del Deporte

stablece los lineamientos Daa conocer los lineamientos
para las Unidades establecidos a la Direccion de
Responsables Calidad del Deporte

Solicita la programacion anual
delas metas

Realiza la programacion
No aprueba delas metas arealizar en
el gjercicio

Concentrala programacion de
las metasen el documento F- | _
PROG-01 y envia aprobacién

CEINEES

— \_/_\ Tras la conclusién de las

Otorga el techo financiero .

olimpiadas se detectan los

para la realizacion de ;
royectos primeros lugares con base al
- tabulador

Validala
programacién anual

Emite convocatoria tomando como
base lo establecido por la CONADE,
la cual se difunde por medio de la
pagina Web y boletines

Realiza la seleccién de
beneficiarios con base en los
resultados obtenidos, exponiendo
propuestas y factibilidad, para
posteriormente la Comision
Mixta aprobar dicha propuesta

Notifica a los beneficiarios del
apoyo, asi como la documentacion
a presentar, asimismo, la Unidad
de Transparencia solicita la
informacion para publicarla en el
portal

Sube la documentacidn al
sistema, y a partir de ahi
se otorga el apoyo

Solicita el avance de las Realiza un video el cual difunde y
metas por medio del a su vez fomenta la participacion
formato FPROXY 1 delos demds deportistas

Reporta avances trimestrales

de las metas indicadas

Concentra lainformacion
por medio del SIPLAN

A

Lieva a cabo la valoracion del
valor programado con valor

logrado

Realiza monitoreo y
seguimiento de actividades

Pagina 1

154


https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjks5mVwZHOAhXCQSYKHUdTDfkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte&psig=AFQjCNGybiPhXgxHQcm9yxIAFPR8NTHWNg&ust=1469635486623098

e
Deloitte.

os de entrenamiento controlados

Comisién Nacional de Cultura Coordinacion Estatal de L o o S o Departamento de Deporte Selectivo
o . Coordinacién de Administracion Coordinacién de Planeacién .
Fisicay Deporte Planeacion y Profesional

Da a conocer los lineamientos
establecidos al Departamento
de Deporte Selectivo y
Profesional

stablece los lineamientos
para las Unidades
Responsables

Solicita la programacion anual
CEESUEES

Realiza la programacion
No aprueba delas metas arealizar en
el gjercicio

Concentra la programacion de
las metas en el documento F-
PROG-01 y envia aprobacion

Validala
programacion anual
de metas

Realiza solicitud de propuesta
de presupuesto con base a
resultados de eventos
nacionales e internacionales

Realiza oficio con
propuesta de recurso

Otorga el techo financiero

para la realizacién de
proyectos

Emite convocatoria
mediante la paginaWeby
boletines

Determina la seleccién con
base ala propuesta recibida asi
como los resultados obtenidos

proporcionados por parte dela
Direccion de Calidad

Realiza acreditacion de
w| participantes mediante el
- formato F2

Emite resultado de los
atletas mediante el
formato F6

Difunde los resultados mediante
la pagina de transparencia del
Instituto

Emite convocatoria a los
deportistas participantes en la
olimpiada para trabajar en
conjunto y dar un mejor
resultado

Lleva a cabo la evaluacién de
los planes de entrenamiento
para el seguimiento de los
beneficiarios

Solicita el avance de las metas
por medio del formato
FPROXY 1

Pagina 1
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Componente 1.4 Centros de entrenamiento controlados

Comisién Nacional de Cultura Coordinacion Estatal de L - o L o Departamento de Deporte Selectivo
o . Coordinacién de Administracion Coordinacién de Planeacién :
Fisicay Deporte Planeacion y Profesional

Reporta avances trimestrales
de las metas indicadas

Concentra lainformacion
por medio del SIPLAN

Lleva a cabo la valoracién

del valor programado con
valor logrado

Realiza monitoreo y
seguimiento de actividades

Pagina 2

156


https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjks5mVwZHOAhXCQSYKHUdTDfkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte&psig=AFQjCNGybiPhXgxHQcm9yxIAFPR8NTHWNg&ust=1469635486623098

Deloitte.

Componente 1.5 Capacitacion Especializada en el Deporte Incrementada

Coordinacién Estatal de
Planeacién

Coordinacién Administrativa Coordinacién de Planeacién

Direccién de Calidad del Deporte

Establece los lineamientos

para las Unidades

Daa conocer los lineamientos

Responsables

establecidos a la Direccién de
Calidad del Deporte

delas metas

Realiza la programacion

Valida la
programacion anual

A

No aprueba

Concentra la programacion de
las metas en el documento F-

de metas

delas metas arealizar en
el ejercicio

PROG-01 y envia aprobacién

Realiza costeo con base a

Pagina 1

Aprueba

estimacion de eventos

Otorga el techo financiero para
la realizacion de proyectos ||

Realiza validacion por medio de

Realiza calendarizacion de actividades
con base al presupuesto otorgado

Selecciona las capacitaciones a
impartir en conjunto con el grupo
disciplinario

Presenta plan estratégico alos
municipios y las funciones del
Instituto

Emite convocatoria abierta la cual
se difunde mediante la pagina
web del instituto y boletines

Otorga capacitaciones a los
municipios

Realiza el llenado de los
formatos SC2 A y SC2 B como
acreditacion a las
capacitaciones

Efectua el tramite

comprobantes de facturas

correspondiente del ponente,
honorarios y viaticos

Solicita el avance de las

[ Evaluan lasareas de calidad y
Ll
desarrollo

metas por medio del
formato FPROXY 1

Reporta avances trimestrales

Concentra lainformacion

delas metas indicadas

por medio del SIPLAN

Lleva a cabo la valoracion del
valor programado con valor

Realiza monitoreo y
seguimiento de actividades
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Anexo 13. “Gastos desglosados del Programa y criterios de clasificacion”
1100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $0.00
1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO $0.00
1300 [ REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $0.00
1000: 1400 | SEGURIDAD SOCIAL $0.00
Psef;‘(’)'ﬁgfzs 1500 | OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $0.00
1600 | PREVISIONES $0.00
1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $0.00
Subtotal de Capitulo 1000 $0.00
2100 gél'E:ITARII_,ELSES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS $83,840.02
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS $491,392.66
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION $77,536.93
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION $10,340.01
2000: 2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO $123,132.78
?ua;‘*,ﬂﬂﬁii 2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $122,051.50
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS | $2,447,812.35
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $0.00
2900 | HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $19,923.79
Subtotal de Capitulo 2000 $3,376,030.04
3100 | SERVICIOS BASICOS $2,574.79
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $125,600.28
3300 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS $1,527,141.53
3400 | SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $914,599.62
2000: Servicios | 25 ggﬁ\gg@igé:\r‘\nsmmuom REPARACION, MANTENIMIENTO Y $68,077.55
generales 3600 | SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD. $2,010,210.93
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $2,889,714.63
3800 | SERVICIOS OFICIALES $4,341,017.40
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES $14,960.23
Subtotal de Capitulo 3000 $11,893,896.96
4100 | TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00
4200 | TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00
4300 |SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00
4000- 4400 | AYUDAS SOCIALES $40,219,136.65
Transferencias, | 4500 | PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00
asignaciones, -
subsidiosy | 4600 | TRANSFERENCIASA FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00
otras ayudas | 4700 | TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00
4800 | DONATIVOS $0.00
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00
Subtotal de Capitulo 4000 $40,219,136.65
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $156,668.59

158



https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjks5mVwZHOAhXCQSYKHUdTDfkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte&psig=AFQjCNGybiPhXgxHQcm9yxIAFPR8NTHWNg&ust=1469635486623098

Deloitte

5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $298,088.18

5300 | EQUIPO INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $22,381.92

5400 |VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0.00

5000 Bienes |_55%°_| EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0.00
Mueblese | 5600 | MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $0.00
Inmuebles o700 [acTivos BloLoGICOS $0.00
5800 |BIENES INMUEBLES $0.00

5900 | ACTIVOS INTANGIBLES $3,860,000.00

Subtotal de Capitulo 5000 $4,337,138.69

6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $0.00

6000: Obras | 6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $0.00
Pablicas 6300 | PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO $0.00
Subtotal de Capitulo 6000 $0.00

El Instituto no cuenta con una clasificacion del gasto, tal como se establece en las categorias solicitadas en

el anexo, motivo por el cual se realizo la omision de los mismos.
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Anexo 14. “Avance de los indicadores respecto de sus metas”

Nombre del
Programa

Impulsar el Deporte de Alto Rendimiento

Modalidad

Estatal

Entidad

Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas

Unidad Responsable Coordinacion de Planeacion

Tipo de evaluacion Evaluacion especifica de consistencia y resultados con

enfoque social

Modalidad
Dependencia / ‘
|
|
|

Afo de evaluacion Ejercicio 2017

Valor
alcanzado Avance
(Afio (%)
evaluado)

Meta
(Afio
evaluado)

Frecuencia
de
medicién

Nivel de

o Nombre del indicador
objetivo

Justificacion

Eficiencia promedio de la
Fin participacion en la ollmpla_da Anual 0.18 0.23 128% Indicador inconsistente
nacional y eventos deportivos
oficiales del ciclo olimpico
Tasa de resultados obtenidos por Falta de sequimiento de los
Propésito | deportistas zacatecanos en Anual 0.12 -0.23 -192% gu |
eventos oficiales avances trimestrales
c11 Eventos deportivos oficiales Anual 0.05 012 240% Falta de seguimiento de los
) apoyados ) ) avances trimestrales
Incremento de la participacion de M e?j?dgogstlgrenr]?n%o‘%%r%mg?]?ogesin
A1.1.1 |deportistas zacatecanos en Anual 0.05 -0.12 -240% b id d b
eventos deportivos oficiales embargo, se considera que debiera
ser "Porcentaje" o "Variacion"
Incremento de participantes en Viedida ol tmino “incrementor, in
A 1.1.2 |eventos del deporte adaptado con Anual 0.2 0.32 160% b id d b
relacion al afio anterior embargo, se considera que debiera
ser "Porcentaje” o "Variacion"
La Unidad de Medida es "Apoyos",
Cantidad de apoyos canalizados adicional, no se esta considerando
i : o una férmula como calculo para el
A1.13 Eiagl?) la operacion de pistas de Anual 3 0 0% indicador, ya que Gnicamente se
considera "Cantidad de apoyos
canalizados"
La Unidad de Medida es "Apoyos",
adicional, no se esta considerando
. . una férmula como célculo para el
Cantidad de apoyos canalizados a o I b
All4 clubes deportivos profesionales Anual 3 6 200% |nd|cgdor, ya que Unicamente se
considera "Cantidad de apoyos
canalizados a clubes
profesionales"
c1.2 ;&1 ;aEgeDgeportlstas registrados en Trimestral 0.01 0.94 9400% Meta no factible de alcanzar
Tasa de registros en el Sistema de . .
Al21 Eventos Deportivos (SED) Trimestral 0.25 0.69 276% Meta no factible de alcanzar
Tasa de registros en el Sistema del
A 1.2.2 | Centro Nacional de Informacion y Trimestral 0.1 0.7 700% Meta no factible de alcanzar
Documentacion
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Tasa de medallistas a los que se le
otorga beca y/o apoyos

Falta de seguimiento en los

C 1.3 |[econémicos, en relacion a la Trimestral 80 40 50% avances trimestrales
cantidad de becas y / o apoyos
concedidos a deportistas
Porcentaje de becas CONADE . L
A 1.3.1 | controladas en relacion a las becas Anual 1 1 100% La meta eStaBLe(iggty‘:e cumplio en
otorgadas
A13.2 Tasa de medallistas beca<_jos con Anual 0.1 1 1000% Meta no factible de alcanzar
respecto a total de medallistas
Razén de apoyos a asociaciones
A13.3 ggggiglc\:/izifee:?é?)li?jz\:ssgti(;to Trimestral 0.13 12.41 9546% Meta no factible de alcanzar
protocolizadas
Al134 Tasa de medallistas benef!mados Trimestral 0.1 1 1000% Meta no factible de alcanzar
respecto al total de medallistas
A 1.3.5 | Cantidad de estimulos otorgados Anual 3 3 100% La meta establecida se cumplio en
un 100%
Tasa de deportistas atendidos con
A1.3.6 Ios_recursos de las ciencias - Trimestral 0.01 0.0751 751% Meta no factible de alcanzar
aplicadas al deporte en relacion a
total de personas atendidas
Incremento de las reservas del Me%i'ia dgoc;s;gfr;?nzo'ml%rgmgi?ogesin
C 1.4 |deporte estatal y nacional en Semestral 0.01 -0.04 -400% b id d b"
relacion al afio anterior embargo, se considera que debiera
ser "Porcentaje" o "Variacion"
Incremento de la reserva nacional
A 141 |4eldeporte en estado de Anual 0.01 0.25 -2500% Falta de seguimiento de los
o Zacatecas en relacion al afio ) ) avances trimestrales
anterior
Incremento de la reserva estatal de Me?j’ie dgﬂi‘gﬁ;?ﬂ?ﬂ:}%iﬂgﬁ?ogesin
A 1.4.2 |talentos deportivos y talento del Anual 0.02 -0.38 -1900% b id d b,'
deporte adaptado embargo, se considera que debiera
ser "Porcentaje" o "Variacion"
Incremento de la inscripcién en los Se considera como Unidad de
A143 centros de los programas Semestral 0.02 033 1650% Medida el término "incremento”, sin
o binacionales en relacién al afio ’ ' embargo, se considera que debiera
anterior ser "Porcentaje" o "Variacion"
Proporcion de entrenadores La definicion de "Proporcion” en la
deportivos especializados por el . o Unidad de Medida, corresponde a
c15 SICCED en relacion a deportistas Trimestral 5 1.55 31% una caracteristica de medicién del
atendidos porcentaje
ncremerto de enrenadors A
A 15.1 |especializados por el SICCED en Trimestral 0.01 0.269 2690% b id d b,'
relacion al afio anterior embargo, se considera que debiera
ser "Porcentaje" o "Variacion"
Razon de entrenadores apoyados
A 1.5.2 |activos con respecto a Trimestral 1 1.24 124% Indicador inconsistente

entrenadores apoyados
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Anexo 15. “Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la Poblacion Atendida”

No se cuenta con un instrumento como tal el cual ayude a medir el grado de satisfaccién de la poblacion
atendida.

162


https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjks5mVwZHOAhXCQSYKHUdTDfkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte&psig=AFQjCNGybiPhXgxHQcm9yxIAFPR8NTHWNg&ust=1469635486623098

Deloitte

Anexo 16. “Comparacién con los resultados de la Evaluacién de Consistencia y Resultados”

El Programa presupuestario Impulsar el Deporte de Alto Rendimiento, no cuenta con evaluaciones externas

realizadas anteriormente.
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Anexo 17. “Aspectos Susceptibles de Mejora”

Tema I. Disefio

Realizar la actualizacién del
Diagnéstico el cual incluya las
caracteristicas establecidas por
el CONEVAL y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
Revisar la factibilidad del disefio
de los indicadores considerando
la congruencia entre el nombre,
unidad de medida y férmula de
célculo.

Adicionar un mecanismo de
focalizacién y cuantificacion de
la poblacion potencial, objetivo y
atendida.

Unificar los criterios y
caracteristicas establecidas
dentro de los Padrones de
beneficiarios.

Realizar un diagndstico del Programa con
respecto a los TdR de “diagndstico de
Programas nuevos” que emite CONEVAL que
represente el sustento y justificacion del mismo
por medio de estadistica y diversas fuentes de
informacidn oficiales que aporte a la toma de
decisiones para futuros cambios del Programa.
Realizar un andlisis de factibilidad de cada uno
de los indicadores con respecto a su disefio y
el objetivo que pretende medir

Adicionar un mecanismo de focalizacion de la
poblacion, la cual muestre la conceptualizacion
y cuantificacién de las poblaciones

Unificar los criterios y caracteristicas
establecidas dentro de los Padrones de
beneficiarios de becas y apoyos otorgados,
anexando los aspectos de etnicidad y juventud.

Establecer un mecanismo formal

Percepcion de la

Elaboracién y aplicacion de
mecanismos para identificar la

Tema ll. :
Planeacion y para definir las metas de los Eg;ibrl?cer n:Jgt ?e;::l(l)smr?dfggggleparae
orientacion a indicadores que sean congruentes inir 1as S S Ind res qu
ltados con los valores loarados el afio sean congruentes con los valores logrados
resulta - 9 el afio anterior y presupuesto.
anterior y el presupuesto.
Establecer una estrategia de cobertura que
abarque metas de la poblacion a atender,
asi como, la conceptualizacion y
Tema Ill. P : .
. cuantificacion de las poblaciones objetivo y
Cobertura'y Establecer una estrategia de ) .
Focalizacion cobertura atendida, Igs cuales |ncluyan la
oca caracteristica de perspectiva de género,
con el proposito de contribuir a establecer
metas anuales de cobertura congruentes
con lo que se desea alcanzar.
Disefiar un manual de procedimientos del
Tema IV. Programa el cual cuente con la normatividad
Realizar un manual de aplicable, organigrama, procesos y descripcion
Operacion procedimientos del Programa de mecanismos de seguimiento y monitoreo de
avances de las metas.
Tema V.

Disefiar un mecanismo para identificar la
percepcioén de la poblacion atendida con

Poblacién L . . base a los bienes y/o servicios que puedan
: percepcion de la poblacion atendida o oA
Atendida ser percibidos por los beneficiarios.
Definir un mecanismo entre la Coordinacion
Tema VI. Estatal de Planeacion y el Instituto de Cultura
Definir un mecanismo para Fisica y Deporte para la revision, validacion y
Resultados revision y validacion de la MIR. seguimiento de la consistencia de cada uno de

los indicadores de la MIR.
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Anexo 18. “Relacion de areas entrevistadas y actividades de la MIR”

Capacitacién especializada en el
deporte incrementada

Capacitacion y
Actualizacion

Componente: . - Dwgccmn de M. en A. Anuar JesuUs Alvarado
Eventos deportivos oficiales Calidad del .
Gonzaélez
apoyados Deporte
Componente: Departamento
Tecnologias de registro del deporte de Registro L. G_erardo Esteban Gutiérrez
. Estatal del Espinoza
consolidados
Deporte
Cpmponente: Dwe;ccmn de M. en A. Anuar Jesus Alvarado
Sistema de becas, apoyos y Calidad del .
‘ ; Gonzalez
estimulos para deportistas ordenado | Deporte
Componente: gs%e:artaorngnto
Centros de entrenamiento P C. Jeroham Martinez Garcia
Selectivo y
controlados }
Profesional
Componente: E:partamento

M. en A. Guillermo Ku Castro
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